CASA CIVIL

PREFEITURA DE Auenida Brasil, 2971 - Compensa [

Manaus-AM - CEP 69.0346-110

T: 5592 3625-9504 | 3820 | 6796

casa.ciuil@pmm.arn.gou br

uww.manaus.om.gou. br
OFiCIO N2 173/2020-GP

Manaus, 18 de margo de 2020.

A Sua Exceléncia o Senhor

Vereador JOELSON SALES SILVA

Presidente da Camara Municipal de Manaus/CMM
Manaus — Amazonas

Assunto: Encaminha Relatério Técnico de interveng3o Financeira no Transporte Publico

Senhor Presidente,

Com os cumprimentos deste Executivo Municipal, solicito a Vossa Exceléncia sua
especial colaboragio no sentido de encaminhar o anexo Relatério Técnico de Intervencdo
Financeira no Transporte Plblico a Comissdo de Transportes e Mobilidade da Camara Municipal
de Manaus (CMM), presidida pelo Vereador Rosivaldo Cordovil, nos termos do acordo
deliberado naquela Comissdo, em reunido realizada em dezembro de 2018.

Atenciosamente,

@,&Mw

ARTHUR VIRGILIO DO MO RIBEIRO NETO
Prefeito Municipal de Manaus

Camara Municipal de Manaus
GAB. PRESIDENTE

HORA’” 2 80

POR: @%’am
PROTOCOLO

RECEBIDO
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Manaus, 16 de margo de 2020

Ao Excelentissimo, Senhor

ARTHUR VIRGILIO DO CARMO RIBEIRO NETO
Prefeito de Manaus

Avenida Brasil, n® 2971 — Compensa

Assunio: Encaminha Reiatorio.

Excelentissimo Senhor Prefeito,

Honra-me cumprimenia-io cordiaimente, ocasido em que encaminho o
Relatério Técnico de Intervengdo Financeira — Final, em atendimento ao
previsto no Paragrafo Unico do art. 4° do Decreto 4.503/2019 que determina
essa providéncia em relagdo & minha atuacdo como Interventor Financeiro no
sistema de transporte puablico coletivo urbano, modalidade convencional, na
cidade de Manaus.

Certo de sua atengéo ao assunto, nos colocamos & disposicdo para

eventuais esclarecimentos.

Atenciosamenie,
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RELATORIO TECNICO DE INTERVENCAO FINANCEIRA — FINAL
Excelentissimo Sr. Prefeito, de Manaus,

Apresento a Vossa Exceléncia o Relatério Técnico Final da
Intervencao Financeira, em atendimento ao previsto no Paragrafo Unico do
art. 4° do Decreto 4.503/2019 que determina essa providéncia em relagcao a
minha atuac@o como interventor Financeiro no sistema de transporte publico
coletivo urbano, modalidade convencional, na cidade de Manaus.

1. INTRODUCAO
PERIODO DO RELATORIO: 22/07/2019 a 20/01/2020.
LEGISLAGAO:

- Decreto n° 4.503, de 22 de julho de 2019, que dispbe sobre a Intervengao
Financeira nos Contratos de concessdao do Servigo Publico de Transporie
Coletivo Urbano, na modalidade convencional, no Municipic de Manaus, na

forma que especifica, publicado no DOM 4643, pagina 9/10.

- Decreto n® 4.525, de 06 de agosto de 2019, que dispde sobre as medidas
complementares a intervengao financeira decretada no Sistema de Transporte

Coletivo Urbano. _

Decreto n° 4.503:

Art. 4° Fica nomeado como Interventor o Sr. Francisco
Saldanha Bezerra, brasileiro, Administrador, inscrito no CRA-
AM sob o n° 1-435, com amplos poderes para requisitar
informacoées, documentos, relatérios, planilhas,
demonstrativos, bem como quaisquer outros
documentos/informagoes necessarios ao fiel cumprimento da
intervencao.

Paragrafo tinico. As informagGes decorrentes da intervencdo
deverdo ser objeto de relatério mensal a ser encaminhado ao
Chefe do Poder Executivo. /3’
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Decreto n° 4.525:

Art. 1° Os recursos oriundos da aquisi¢cdo de vale-transporte,
passe estudantil e qualquer cartao inteligente (smartcard) do
Sistema de Bilhetagem Eletrénica (SBE} para utilizagdo no
servico de transporte coletive urbano, na modalidade
convencional, deverdo ser creditados diretamente em conta
bancaria titularizada pelo Poder Executivo Municipal.

§2° Compete ao Secretario Municipal de Finangas e
Tecnologia da Informag¢do, juntamente com o Diretor-
Presidente do Instituto Municipai de Mobiiidade Urbana -
IMMU e o Interventor, mediante prévia validacao da
Controladoria Geral do Municipio - CGM, a andlise e
autorizagcao para liberacdo dos recursos creditados na
referida conta bancaria.

Como se observa nos excertos dos Decretos acima, a fungao
precipua do Interventor Financeiro €& requisitar informagtes, documentos e
outros para dar fiel cumprimento a intervengdo. Também, a analise e
autorizacdo para liberagdo dos recursos creditados na conia corrente

especifica do Poder Concedente, aberta para tal finalidade.
2. DESEMPENHO FINANCEIRO
2.1 ABERTURA DE CONTA CORRENTE.

1. No dia 06 de agosto foi editado o Decreto n® 4.525 que
dispOe sobre as medidas complementares a intervencao financeira decretada
no Sistema de Transporte Coletivo Urbano. A principal novidade nesse Decreto
& a abertura de conta corrente com titularidade da PM de Manaus/SEMEF onde
o SINETRAM passaria a depositar todo o produto da arrecadagio da venda de
smartcard feita através do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE, a partir de
07/08/2019, data de publicagdo do Decreto e consequente conhecimento por
parte do SINETRAM.

2. Para atender a esse Decreto n® 4.525, inicialmente em
carater precario, a SEMEF abriu conta corrente na CAIXA ECONOMICA,
Agéncia 2980, Operacao 006, Conta Corrente n® 00071058-3, Titu!aridadeg
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PMM/SEMEF (CNPJ: 04.312.658/0001/90) e deu conhecimento formal ao
SINETRAM.

3. Os boletos continuaram sendo emitidos para arrecadacao
da venda de smartcard nos bancos conveniados com o SINETRAM,
especialmente o Banco Caruana S/A, até que a SEMEF estruturasse seus
boletos para arrecadagdo em conta corrente especifica de titularidade do Poder
Concedente no Banco do Brasil, conforme previsto no Decreto.

4. O SINETRAM arrecadava a venda de smartcard através do
Banco Caruana e do Banco Daycoval e repassava diariamente o produto da
arrecadacdo para a conta corrente da PMM/SEMEF mantida na CAIXA
ECONOMICA.

5. A Partir do dia 06/09/2019 as vendas de smartcard
passaram a ingressar diretamente na conta da prefeitura por meio da conta do
Banco do Brasil, Agéncia 3563-7, Conta Corrente n° 10168-0.

6. O SINETRAM passou a repassar para a conta da CAIXA
ECONOMICA FEDERAL somente os valores referentes as vendas realizadas

nos terminais.
2.2 - CONTA CORRENTE DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
2.2.1 - ENTRADAS DE RECURSOS

¥. No pericdo de 22/07/2019 a 20/01/2020 as entradas de
recursos na conta comrente da Caixa Econdmica Federal totalizaram o
montante de 25.730.726,36 (vinte e cinco milhdes, setecentos e trinta mil,
setecentos e vinte e seis reais e trinta e seis centavos) distribuidos

mensalmente conforme tabela a seguir:

TABELA 01 VALORES ARRECADADOS NA C/C DA C.E.F. NO PERIODO DE 22/07/2018 A

20/01/2020.
TIPO DO RECURSO AGOSTO ISETEMBRO OUTUBRO ]mm iDEZEMBRO |JANEIRO
CAIXA - TRANSFERENCIA SINETRAM 1112106383 576708477] 333068088 28000000 149083056 1.160.605.21
FIC Pratico CP - Caixa Econdmica w0474 198 2337 1922 30 0,64
TOTAL _ 121045857 576210462 333070425 2860019220 149083385 1160.605:85 2
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8. Observa-se uma queda significativa da arrecadacao nos

meses de agosto e setembro/2019 o que pode ser explicado pela utilizagao a
partir de 06/09/2019 da conta do Banco do Brasil, Agéncia 3563-7, Conta
Corrente n® 10168-0 para arrecadacao da venda do SBE.

2.2.2 - PAGAMENTOS REALIZADOS.

9. Conforme ja informado, o valor total de entradas na conta
corrente na CAIXA ECONOMICA, no periodo de 22/07/2019 a 20/01/2020, foi
na ordem de R$ 25.730.726,36 (vinte e cinco milhdes, setecentos e trinta mil,
setecentos e vinte e seis reais e trinta e seis centavos). Esse valor foi utilizado
conforme detalthado na tabela a seguir:

TABELA 02 - PAGAMENTOS REALIZADOS NA C/C DA C.E.F. NO PERIODO DE 22/07/2019

A 20/01/2020.
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GRAFICO 1 - PAGAMENTOS REALIZADOS NA C/C DA C.E.F. NO PERIODO DE 22/07/2019
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10. Conforme apresentado na Tabela e Grafico 02, os
principais repasses de recursos da Caixa Econdmica Federal foram para
pagamentos de adiantamento salarial e salario do més (31,82%), aquisicédo de
combustivel (14,78%) e despesas com Vale Alimentagdo dos funcionarios
(12,66%).

11. A seguir apresentamos os repasses de recursos por tipo de
despesa:

GRAFICO 2 - REPASSE POR TIPO DE DESPESA 22/07/2020 A 20/01/2020

GRUPO TOTAL %
P 1967.120,65 765 REPASSE POR TIPO DESPESA- C.E.F.
BILHETAGEM 1.280.031,93 4,97
COMBUSTIVEL 3.802.410,33 14,78
DESPESAS SINETRAM | 1.549.151,35 6,02
EMPRESTIMO 211.687,24 0,82
ENERGIA ELETRICA 167.003,33 0,65
INTEGRACAO 450.271,38 1,75 T —
PESSOAL 15.670.838,46 60,90 WTEGRACRO
TAXAS BANCARIAS 20450 | 0,00 oy
TRIBUTOS 631.422,33 2,45 —
I TOTAL 25.730.141,50 | 100,00

12.  Conforme podemos verificar, dos R$ 25.730.141,50 (vinte e
cinco milhdes, setecentos e trinta mil, cento e quarenta e um reais e cinquenta
centavos) de recursos repassados pela intervencdo para as empresas de

transportes, 60,90% foi efetuado objetivando o pagamento de despesas com/g
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pessoal representando o montante de R$ 15.670.838,46 (quinze milhGes,

seiscentos e setenta mil, oitocentos e trinta e oito reais e quarenta e seis

centavos).

2.2.3 - SALDOS REMANESCENTES.

13.
nos itens 2.2.1 e 2.2.2 deste relatorio, o saldo na conta corrente da Caixa
Econdmica Federal em 20/01/2020 findou no montante de R$ 584,86
(quinhentos e oitenta e quatro reais e oitenta e seis centavos), que serao

Apé6s as movimentacdes de entradas e saidas, detalhadas

devolvidos para a conta do SINETRAM em decorréncia do final do periodo da

intervencgéo.
14.

O detalhamento mensal

recursos podem ser verificados na Tabela 03 a seguir:

TABELA 03 - SALDOS REMANESCENTES C.E.F.

das entradas e saidas dos

ENTRADAS
TIPO DO RECURSO AGOSTO SETEMBRC  |OUTUBRO  |NOVEMBRO |DEZEMBRO |IANEIRO
CAIXA - TRANSFERENCIA SINETRAM 11.321.053,83] 5.7657.084,77 3.330.6&188[ 2.860.000,00] 1.490.83056| 1.160.605,21]
FIC Pratico CP - Caixa Econdmica 404,74} 19,851 5,37 19,22 3,29 0,64
TOTAL 11121458571 5.767.104,62 3.330.704,25| 2860.019.22 1490.83385| 1.160.605,85
SAfDAS
SUBGRUPO AGOSTO SETEMBRO  |OUTUBRO  |[NOVEMBRO |DEZEMBRO  |JANEIRO
ALTERNATIVDS 1.635.447,15 - 33167350 - - -
BILHETAGEM < 90.000,00 9%.641,64| 544.882,18 48,508,111  500.000,00
COMBUSTIVEL 200206445 | 1650.38554 - 149.960,34 - -
DESPESAS SINETRAM 95224961 | 365.90346| 5905828 49.000,00 - 122.940,00
EMPRESTIMO - - 109.084,89 - - 102.602,35
ENERGIA ELETRICA - 83.757,31 73661,13 9.584.89 - -
INTEGRAGAOD - - 14586230| 126836,70| 11415403 63.418.35
ACORDOS TRABALHISTAS 5 - 59.74447 | 142.16307| 2610391 .
CONSIGNADOS 135.28345
FERIAS 1.066.866,93 - 226.232,57 - - -
ADIANTAMENTO E UQUIDO 331029813 | 1999.54700| 479.02683| L7ILE0677| 567.82900| 11800000
JOVENS APRENDIZES 3 = 31.826,07 - - -
PENSAO ALUMENTICIA 11454476 | 25029473 21669582 - 243 861,25 -
PLANO DE SAUDE - 5987800 26633359| 192.178001 I190.70800 -
RESCISOES TRABALHISTAS - 421.959.81 - - 248.090,68 14.124,18
TERCEIRIZADOS - - 65.941,92 - - 255.268,94
VALE ALUMENTACAO 1.997.062,22 | 580.00000| 61136454 - - 68.003.82
TAXAS BANCARIAS 36,50 4200 42,00 4200 42,00 -
TRIBUTOS - - 620.485,69 - 10.936,64 -
TOTAL DE SAIDAS 11.078.569,75 | 5.501.767,85 | 3.393.675,24 { 2.926.253,95 | 1.585.517,07 | 1.244.357,64
SALDO BANCARIO DO FINAL DO PERIODO 42888321 30822559 | 24525480 ) 179.019,87 84.336,65 584,85

Pdgina 6 de 15




CASA CIVIL
Fis. <7

AR JERTL 7
& MANAUS s/

N .

2.3 - CONTA CORRENTE DO BANCO DO BRASIL.
2.3.1 - ENTRADA DE RECURSOS

15. No periodo de 22/07/2019 a 20/01/2020 as entradas de
recursos na conta corrente do Banco do Brasil totalizaram o montante de R$
99.974.228,30 (noventa e nove milhdes, novecentos e setenta e quatro mil,
duzentos e vinte e oito reais e trinta centavos) distribuidos mensalmente

conforme tabela a seguir:
TABELA 04 VALORES ARRECADADOS NA C/C DO B.B. NO PERIODO DE 22/07/2019 A

20/01/2020.
TIPO DO RECURSO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUSRO | NOVEMBRO JANERO | TOTAL
{BANCO DO BRASIL - VENDA BOLETO - | 15375451 | 25861037.42 | 2316428359 | 25.250.223,35 | 816632308 | 99.965.121,95
[RECEITA DE APUICACTES . 179,08 240447 1971337 159,03 33,39 9.106,35
[TOTAL GERAL - | VB65R60| 58344189 | B.1662%,% | 2526081338 | RI67.152.47 | VIR0

16. Nao houve entrada no més de agosto/2019 em razdo de
que todos os recursos eram transferidos pelo SINETRAM para a conta corrente
da Caixa Econdmica Federal.

17. A partir de setembro/2019 os recursos provenientes de
venda web por boleto, passaram a ingressar exclusivamente pela conta
corrente do Banco do Brasil.

2.3.2 - PAGAMENTOS REALIZADOS.

18. Conforme ja informado, o valor total de entradas na conta
corrente do BANCO DO BRASIL, no periodo de 22/07/2018 a 20/01/2020, foi
na ordem de R$ 99.974.228,30 (noventa e nove milhdes, novecentos e setenta
e quatro mil, duzentos e vinte e oito reais e trinta centavos). Esse valor foi
utilizado conforme detalhado na tabela a seguir:g»

Pagina 7 de 15



CASA CIVIL
FLS._¢&i

| RUBRICA__+

A MANAUS

E A=

TABELA 05 - PAGAMENTOS REALIZADOS NA C/C DO B.B. NO PERIODO DE 22/07/2019

A 31/12/2019.

| Gumo SUBGRIPO A0S0 SETEMeR0 OUTURS0 NOVEMBRD | DETEMBRD | JANERO TOTAL %
TS . ez dnem| amene] wsme| imen| smwsn| sp
BT e - T Bay ame| mep| mwE wemy| w
CONBETVEL CONBUSTVEL 2 | ssn|  oomy| aeume] uemu| umes| o
OPEASSHNTIAN  (DESPESAS SNETAAM - BB A AmE| wws| Wy LR#B| 15
DEVOLUCAODEVENDA [DEVOLICAD DEVENDA - P . 550 : . snm| 40
PETNO st - BES MBS . BT mwx| 08
OIGARITRCA  |ENGRGIABERCA : BE - - . s mams| 08
WmAcho WTEsRAGiO - B - - - | 1w 07| 08
IPES0AL ACOR0S TRBALHSTAS 2 . : DEH| WS | BB sy 18
PESAL CONSGRADS B BmE| 10
PESSOAL Fus - . S| s - | mEs (RLTIB] 68
P ADINTAMENTO ELIQUID0 - umaest|  astesl  wmeex| wmms| wwes|  zmemael nw
PESOAL PENSAO ALIMENTICA - - 2089 B RmMp| mn&en HETES | 00
PESOAL PLANO DE SAUDE - 340 L0 wEs| WWy - LRIB| 1B
PESSOAL RESCISES TRABALHESTAS . 175309 FEMNE upn|  5a®| wamp mmE| 18
PESOA ITRCEREADCS . . BETT . BT 05
PRSI IVMEAMBITACRO . amamm| eS| sIEM| Sessmn| 2sems| RaUms| Ba
TAKAS BANCARAS (TAKAS BANCAAS - RIEY 5D BB M| % wEm| 0%
TREUTS RO . . mEp|  wwwE| =mEm - LMD| 28

TR - | EMR|  BAISSE| DI ARES HWmMO 29| me

GRAFICO 3 - PAGAMENTOS REALIZADOS NA C/C DO B.B. NO PERIODO DE 22/07/2019

A 20/01/2020.
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19. Conforme apresentado na Tabela e Grafico 05, os
principais repasses de recursos da Caixa Econdmica Federal foram para

pagamentos de adiantamento salarial e salario do més (27,08%), aquisicdo de/%

Pagina 8 de 15



CASA CIVIL
FLS._4£0

s NT ‘ RUBRICA Y
- -7 3 TR ‘
combustivel (17,74%) e despesas com Vale Alimentagdo dos funcionarios
(19,41%).

20. A seguir apresentamos os repasses de recursos por tipo de

despesa:
GRAFICO 4 - REPASSE POR TIPO DE DESPESA 22/07/2019 A 20/01/2020

GRUPO TOTAL %
ALTERNATIVOS 15.799.94680 | 1580 REPASSE POR TIPO DE DESPESA- B.B,
B HETAGEM 2.209.820,32 2,21 T
COMBUSTIVEL 17.730.977,64 17,74 So e
DESPESAS SINETRAM 1.159.642,63 1,16 o
DEVOLUGCAQ DE VENDA 15.000,00 0,02 o
EMPRESTIMO 979.237.05 0,98 &L""*'P‘L&“'f"= NETRAM
ENERGIA ELETRICA 188.020,68 0,19 DEVOUUCAD DENVIND
INTEGRACAQ 285.382,77 0,29 EMPRESTIMO
PESSOAL 58.652.295,76 58,67 ENERGIA ELET
TAXAS BANCARIAS 59.331,00 0,06 A INTEGRACED
TRIBUTOS i 2.890:844,70 283 PESSOAL
TOTAL 99.970.499,35 | 100,00 - B

21. Conforme podemos verificar, dos R$ 99.970.499,35
(noventa e nove milhdes, novecentos e setenta mil, quatrocentos e noventa e
nove reais e trinta e cinco centavos) de recursos repassados pela intervengao
para as empresas de ftransportes, 58,67% foi efetuado objetivando o
pagamento de despesas com pessoal representando o montante de R$
58.652.295,76 (cinquenta e oito milhdes, seiscentos e cinguenta e dois mil,

duzentos e noventa e cinco reais e setenta e seis centavos).

2.3.3 - SALDOS REMANESCENTES.

22. Apé6s as movimentagbes de entradas e saidas, detalhadas
nos itens 2.3.2 e 2.3.1 deste relatério, o saldo na conta corrente do Banco do
Brasil em 20/01/2020 findou no montante de R$ 3.728,95 (trés mil, setecentos
e vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), que serdo devolvidos para a
conta do SINETRAM em decorréncia do final do periodo da intervencéo.

23. O detalhamento mensal das entradas e saidas dos
recursos podem ser verificados na Tabela 06 a segui‘rz/é
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TAEBELA 06 — SALDOS REMANESCENTES — BANCO DO BRASIL
ENTRADAS
TIPO DO RECURSO . AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO JANEIRQ
|BANCO DO BRASIL- VENDABOLETO - 17.533.754,51 | 25.841.037.42 | 23.164.283,59 | 25.255.223,35 | 8.165.82308
RECEITA DE APLICACGES B 2.769,09 2.404,47 1,973,37 1.590,03 365,39
TOTAL GERAL - | 17.536.523,60 | 25.843.441,89 | 23.166.256,96 | 25.260.813,38 | 8.167.192.47
SAIDAS _— ]
SUBGRUPO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBRO JANEIRO
ALTERNATIVOS - 3.046.917,64 | 4.317.91609| 318163008 | 4051001,68] 120248131
BILHETAGEM & 814 850,59 859.636,97 48695,40 230.62500 260.012,36
COMBUSTIVEL - 349538091 | 4750.34511| 474700339 | 349149882 | 124574941
DESPESAS SINETRAM - 24.913.03 350.990,31 160.768,94 563.090,35 59.850.00
DEVOLUCAO DE VENDA - - - 15.000,00 - -
EMPRESTIMO - 23876596 | 37223653 - - 368.734,56
ENERGIA ELETRICA ~ 188.020,68 - - -
INTEGRAGAD - 158.546.07 - - - 126.836 70
ACORDOS TRABALHISTAS - - - 32.98526 146.690,51 48.904,10
CONSIGNADOS 93.299.88
FERIAS o o - - 2.576.9%0,63 | 1.340.517,54 - 2.363.969,16
|ADIANTAMENTO E LIQUIDO - 487060994 | 645649243 | 4.88162925| &778.26615| 208748115
[PENSAQ ALIMENTICIA - = 47.089,92 258.943,27 258.274,32 25246801
PLANO DE SAUIDE - 144.354,00 500.000,00 567.883,59 567.883,59 -
RESCISOES TRABALHISTAS - 1.715.342,10 645.030.05 14.124,18 7.583.08 241.693,33
TERCEIRIZADOS - - - 354.006,07 -
VALE AUMENTACAD - 200000000 | 361244865) 5407.263,14| 542559811 | 2.956.474,35
TAXAS BANCARIAS - 10.316,50 15.260,00 13.662.50 14.255,50 5.836.50
TRIBUTOS = & 979.255,17 | 1612.327,76 299.257,77 -
TOTAL DE SAIDAS - | 16704.517,42 | 2548163586 | 22780 434,30 | 24.188030,95 | 11.313.820,82
SALDO BANCARIO DO FINAL DO PERIODO - 832.006,18 | 1193752211 2.077.574,87 | 3.150.357,30 3.728,95

2.4 — APORTE FEITO PELO PODER CONCEDENTE

24.

O Poder Concedente ainda fez aporte a titulo de equilibrio
econdmico-financeiro no periodo no valor de R$ 61.845.537,63 (sessenta e um
milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e sete reais e

sessenta e trés centavos), conforme tabela a seguir:

TABELA 07 — APORTES PELO PODER CONCEDENTE

TIPO DO RECURSO AGOSTO | SETEMBRO | OQUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO JANEIRD TOTAL
APORTES DO TESOURO | 9.180.691,24| 5.381.056,27| 5.188 882,21 | 8.520.571,28| 18.533.935,25| 15.040.401,38| 61.845.537,63

25.  Os recursos foram aplicados da seguinte forma:/%
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TABELA 08 — APLICACOES DOS APORTES REALIZADOS PELO TESOURO

o SURGRLRO MOS0 | EEMRD | OUNBD | MVEMEID | DOOWAD | MBRO | oML | %
WIBNVDG  ATBNATVGS - . - | BEs S| 10
CONBSTVEL CONBUSTIVEL LETSE IMIER] BRI 208D TRWE| 18
DEPEASSHTTRAM | DESPESAS SINETRAM - : - | meE BWES| 07
oRETM) [T BEE P wRg| 12
S CONRRAS B2 . 1639 02
s ris . : - : S| oesx] e 0
sl UDNTNBROEIUR0 | TMSSA|  SHUED|  SHMN|  SEMN| EMGN) SR S| 99
s e MBI sag| @B mwa 18
AT mams . . - mmE - - | 09

i SIMBNN|  SUEA| SMEDN| ASOVLE) BSRUER SMOMLB| EAESTE W
GRAFICO 5 - APLICACAO DOS APORTES REALIZADOS PELO TESOURO
APORTES REALIZADOS PELO TESOURO é
L B0HO0G 000,00 ‘g’:
50.000.000,00 =
4000000000
| 20.000.000,00 3
é 200000007 2 § - 3 ] 2 g 8
1 000 000,00 g ~ i g E g g E AL
& & & ST Y &S
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& & g T ¢ & 8
R N &
& é.? &
&
26. Conforme apreseniado acima, 82,57% dos recursos

provenienties de aportes realizados pelo Poder concedente foram para
pagamentos de adiantamento salarial e salario do més, outros 11,68% foram
para aquisicdo de combustivel.

2.5 - PAGAMENTOS REALIZADOS PELO SINETRAM

27. Foi autorizado pagamentos com recursos arrecadados
SINETRAM com despesas de pessoal no periodo de 22/07/2019 a 20/01/2020
no montante de R$ 2.445.916,16 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta e;s
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cinco mil, novecentos e dezesseis reais e dezesseis centavos) conforme
detalhado a seguir:

TABELA 09 — PAGAMENTOS REALIZADOS DIRETAMENTE PELO SINETRAM

6RO ) GO | CBEO | OMRD | VG0 | DB | MED | TW | %
(OMeKD0L | BEN| BB RGN NS GE5) WG Ry s

M e  wo : ; IR
Ol S THaAATIS mEp - | x| op
N pmo| map  ase)  mEp WEB Mgl wsus o

2.6 — COMPENSACOES DE VENDAS

28. O custo com vale alimentacao e vale refeicdo no sistema
gira em torno de 6,1 milhdes mensais.

29. As empresas GIMAVE MEIOS DE PAGAMENTOS E
INFORMACOES e DDTOTAL SERVICOS FINANCEIROS LTDA sao as
principais fornecedoras de Vale Alimentagdo e Refeicdo das empresas de
transporte coletivo de Manaus e sao tambem os principais pontos vendedores
de vales transportes do sistema.

30. Em alguns casos utilizou-se o encontro de contas dos
valores que essas empresas tinham a pagar para o sistema e os valores que
tinham a receber, conforme tabela a seguir:

TABELA 10 - COMPENSACOES REALIZADAS

G0 ) GOS0 | EBER | OUUR | MNOMO | DomeR) | MR | TR | %
PESOAL VALEAIMENTACAD IR G003 WSRID| IMIEH| URSRE| LOe8 WRNS| M
] |MS| K0S  UBED UBIKM] 0w 1ol WK m

2.7 — RESUMO DAS MOVIMENTACOES

31. As movimentacbes de entrada e saida de recursos
financeiros, aportes realizados pelo tesouro, pagamentos realizados
diretamente pelo SINETRAM e compensagdes de vendas realizadas, se deram
da seguinte forma: 2
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TABELA 11 - RESUMO DAS MOVIMENTACOES

ENTRADAS
TIPO DO RECURSD AGDSTO | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRO | DizeMBRD | JANEwO | TOTAL %
BANCO DO BRASI - VENDA BOLETO of 175R7a5l 810370 B1s2m%] x93 susssne]l wemms| sw
CAA - TRANSFERENCIA SINETRAM 1117105383 5767.08477] 3330680, 2800.00000] 149083056 116060521 25702857 1257
PAGAMENTOS EFETUADDS NG SINETRAM sosa0  R8n| sLii6)] 225598 Jeass3EY] A6 244591616 119
COMPENSACOES GIMAVEE DDTOTAL 2831784,16] 448500235 148565000 17295765M| 1se50aes]  23we1s] 1a7s3saRsy 1o
SUBTOTAL TOTAL 1437180798 ZEORI7ILES] MDERSAH| BMETISS| 83711148 120978808 14289483985 6379
RECEITA DE APLICACOES 04,74 278894 247784 1.992.58) 153332 370,02 9577,45, 00
APORTES DO TESQURD g1m0eor ] s3a0s6| samsam2i| esnsizs| 1853393625 ssowannis| elsssye w7
(TOTAL GERAL BTy Basrsel 120809 wsmamel sousos| 7im@l 0478949 100,00
SAIDAS

SUBGRUPO AGOSTO | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBRO | IANEIRO TOTAL %
ALTERNATIVOS 163544715 308691764| 4605859] 313163008] 405000068| 194011675 | 18span2w|  aoe
BILHETAGEM - 9M0E059| 9567861  S8ISTI58|  9s;M1| 7001236 349225 170
COMBUSTIVEL 3457.77691| 514676645 473034511 Gee00m007| 497536183 | 373728231 28757.38160| 1405
DESPESAS SINETRAM 9522961 | 30A64|  4amowss|  09768%1|  saa0m35| 2963895 |  281234293| 137
DEVOLUCAQ DE VENDA - - - 15.00000 - - 15.000,00 0,01
EMPRESTIMO = 28596 4B13NQ| 71265846 - STRIELR2|  200640716] 08
ENERGIA ELETRICA . - 27L777,99 7366113 9.584,89 - - 355.004,0 0,17
INTEGRACAO - IS8.546.07 145.862,30 1268870 114.15403 190 285,05 735.654.15 0,38
|ACORDOS TRABALHISTAS . - so7aq7|  17524833| 127442 @o6410| 45559132 02
CONSIGNADOS - - = 19623352 135283 45 93.299.38 42 BI85 0,21
CONTRIBUICAO SINDICAL soso00|  zasmz|  mLisye| 2259982 467.45310|  4;27mel| 2028137 098
FERIAS LOBERESE - | 2smmw| 1351754 - | 2mmemsz| rsm2m1s]| 3%
ADIANTAMENTO ELIQUIDO 1116027391 | 1225121321] 121240147 | 1223267612 2614073257 | 125513075 | ssssr6im03| a3
JOVENS APRENDIZES s - 312507 . = 2 wakor| om
PENSAD ALMENTICIA 195176 2020473 @gm4|  »ss|y|  semss7|  roamm| 164217208 080
PLANG DESAUDE - 204.232.00 76633359 760.061,59 75859159 - 2489.21877 122
RESCISOES TRABALHISTAS - 2137.301,91 645.030,05 1412418 554.768,55 25581751 3807.04220 1,76
TERCHIRIZADOS : - - | e < aos07| 5834  emzee3| 03]
VALE AUMENTACAD 4883 | 706003 | S795471| 71371:28| 75373661 | 6zesai4| merzemer| Bat
TAXAS BANCARIAS 3650 1035850 15.302,00 1370450 149750 583550 5953550 0,03
TRIBUTOS - - | 1smrsss| 1smeme|  missa ' 270308 181
TOTAL DE SAIDAS B5W0SI5| L3N] BII0KTH| BI5LE5A0 | 4693654084 | 036699963 | 20474564117 | 300,00
SALDO BANCARIO DO FINAL DO PERIODD omo| 1mrnyy| 1400ms| 22565074 37548835 431380 431330

32. Quanto as receitas movimentagdes totais de entrada dos
valores provenientes do Sistema de Bilhetagem Eletrénica — SBE, o montante
total se deu no valor de 142.894.839,89 (cento e quarenta e dois milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e trinta e nove reais e oitenta
nove centavos) o que representou 69,79% dos recursos totais arrecadados
pelo SBE — Sistema de Bilhetagem Eletronica.

33. Os outros 31,21% se deu em sua maioria por aportes
realizados pelo poder concedente o que em ndmeros chegou ao montante de
R$ 61.845.537,63 (sessenta e um milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos).

34. Quanto as movimentagbes de saida, os maiores repasses
se deram para pagamento de adiantamento e liquido da folha de pagamento
dos funcionarios (42,23%), pagamento de vale alimentacao/refeicao (18,81%),
aquisicao de combustivel (14,05%) e pagamento dos alternativos (9,04%).
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35. A seguir apresentamos 0s repasses de recursos por tipo

de despesa:

GRAFICO 6 - REPASSE POR TIPO DE DESPESA
s ool sor]  RESUMODAS MOVIMENTAGOES
BILHETAGEM 3.489.852,25 1,70 :
COMBUSTIVEL 28.757.381,60 | 14,05| o
DESPESAS SINETRAM 2.812.342,93 1,37
DEVOLUCAO DE VENDA 15.000,00 0,01
EMPRESTIMO 2.006.407,16 0,98
ENERGIA ELETRICA 355.024,01 0,17
INTEGRACAO 735.654,15 0,36
PESSOAL 144.299.350,78 | 70,48
TAXAS BANCARIAS 59.535,50 0,03 = NTEGRACK
TRIBUTOS 3.710.389,89 1,81 —
TOTAL 204.745.641,17 | 100,00

36. Como pode-se observar, foi utilizado R$ 144.299.350,78
(cento e quarenta e quatro milhoes, duzentos e noventa e nove mil, trezentos e
cinquenta reais e setenta e oito centavos), 0 que representa 70,48% dos
recursos geridos pela intervengao financeira para custear despesas com
pessoal o que demonstira o alto custo com esse tipo de despesa.

3. MEDIDAS OPERACIONAIS

37. Dentre as principais medidas necessarias a melhoria do
sistema de transporte coletivo publico convencional temos as seguintes:
| — Ja adotadas:

a) Decreto n° 4.649 de 18 de Novembro de 2019, que determina o
pagamento da tarifa Gnica do Servigo Publico de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros do Municipio de Manaus prioritariamente por
meio do Sistema de Bilhetagem Eletrénica, e da outras providéncias;

b) Lei n° 2.545 de 13 de Dezembro de 2019, que Dispde sobre a
concessao de subsidio orgamentario para o custeio do Servigo Publico
de Transporte Coletivo Urbano, no municipio de Manaus;

c) Lein®2.552 de 17 de Dezembro de 2019, que cria o Fundo Municipal de
Mobilidade Urbana (FMMU), e a Unidade Orgamentaria do FMMU , e da
outras providéncias; &
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d) Transporte Publico como instrumento de justica social. Pagamento dos

passageiros Portadores de Necessidades Especiais — PNE e

Estudantes.

Il — A adotar

a) Licitagao dos Executivos/Alternativos;

b) Renovacao da Frota;

c) Implementagdo do comité gestor do Sistema de Bilhetagem
Eletrénica;

d) Reativacdo da Faixa Azul;

e) Implementacdo de medidas de governanca no IMMU,

f) Implementagdo de medidas de governanca no Sistema de
Transporte Coletivo;

g) Reforma dos terminais;

h) Estabelecer tarifa de remuneragdo a fitulo de equilibrio

econdmico financeiro do Sistema de Transporte Coletivo.

4. CONCLUSAO
Este é o Relatério da Intervenc¢do Financeira que submetemos a

consideragao superior.

* Mandls/ AM 22 de janeiro de 2020.
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