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z��D̀a�A*�'0,*)*B<,2B<)7*,2-)7,8='*0)*&,-<7)O,*
,0(/&/.-7,-/C,4*:)0,JKJ/3,*)l'<*&,*).-7<-<7,*59./3,4*,../(*3'('*,*
,(:2/,8='*0,*'5)7-,*0,*;0<3,8='*>&5,&-/2*)*.<,.*5,.).4*B<)*:'..,(*
7):)73<-/7*.'17)*,.*,-/C/0,0).*0,*>&.-/-</8='4*0)C)7S*.)7*.<1()-/0,*�*
,:7)3/,8='*0'*MV;lVN�A*

*
�Z����Z��̀�����A*N*,(:2/,8='*0)*5,.).*)l'<*('0/5/3,8='*

&,*).-7<-<7,*59./3,*/(:2/3,7S*)(*:)0/0'*0)*M7)0)&3/,()&-'*)*
N<-'7/O,8='4*0)..).*).:,8'.*,*.)7*/&/3/,0'*&,*5'7(,*0'.*,7-/J'.*e�4*ep*)*
.)<.*/&3/.'.4*.)(*:7)I<9O'*0'*37)0)&3/,()&-'*)*N<-'7/O,8='*IS*
3'&3)0/0'.*:)2'*MV;lVN�A*
*

�z�utvwx̀@@̀
yx{̀}|�v}{x{̀

*

z��D̀a�A*U,*0)&)J,8='*0'*:)0/0'*3,1)7S*7)3<7.'4*,*.)7*
7)B<)7/0'*,'*MV;lVN�4*&'*:7,O'*0)*,-E*ei*PB</&O)Q*0/,.A*

_̀ab*�*:7,O'*:,7,*,*/&-)7:'./8='*0'*7)3<7.'*3'&-,7F.)FS*0,*
0,-,*0,*&'-/5/3,8='*'<*0,*:<12/3,8='*0,*0)3/.='A*

_̀rb*�*&='*,-)&0/()&-'4*:)2,*/&.-/-</8='4*0,.*0/2/Js&3/,.*
&'.*:7,O'.*).-,1)2)3/0'.*:'0)7S*)&.)I,7*'*,7B</C,()&-'*0'*:7'3)..'*
0).0)*B<)*7)5)7)&0,0'*:)2'*M'&.)2H'*T2)&'A*

*

z��D̀a�A*�*7)3<7.'*.'()&-)*.)7S*:7'3)..,0'*)*,&,2/.,0'*
B<,&0'*0)C/0,()&-)*5<&0,()&-,0'*)(*5,-'.*&'C'.*)*,3'(:,&H,0'*0)*
)2)()&-'.*3'(:7'1,-K7/'.*0)*B<)*,.*/77)J<2,7/0,0).*3'&.-,-,0,.*5'7,(*
.,&,0,.A*

*

z��D̀r�D*T7'3)..,0'*'*7)3<7.'4*,*q)37)-,7/,*;W)3<-/C,*
0)./J&,7S*<(*3'&.)2H)/7'*7)2,-'7*:,7,*,&S2/.)*)*:,7)3)74*&'*:7,O'*0)*�n*
P-7/&-,Q*0/,.A*

*

�Z����Z��̀�����A*�*3'&.)2H)/7'*7)2,-'7*&='*:'0)7S*.)7*'*
().('*B<)*0)&)J'<*'*:)0/0'*/&/3/,2A*

�z�utvwx̀@@@̀
yz̀t}z�{�|}���@z̀y|̀|{tz�|w|�@�|�tx̀|̀�}@z~�x̀y|̀

v�@yzy|̀
`

{|~�x̀@̀
yz̀t}z�{�|}���@z̀y|̀|{tz�|w|�@�|�tx̀

*
z��D̀raD*N.*/&.-/-</8G).*)0<3,3/'&,/.*:7/C,0,.*B<)*

-7,&.5)7/7)(*.<,.*,-/C/0,0).*:,7,*'<-7'*/(KC)24*0)C)7='*,-7,CE.*0)*.)<.*
7):7).)&-,&-).*2)J,/.*.'2/3/-,7*,'*MV;lVN�*'*M7)0)&3/,()&-'*0,*
).-7<-<7,*59./3,4*3'&5'7()*,7-/J'*e�*0).-,*L).'2<8='A*

*
z��D̀rrD*T,7,*,.*<&/0,0).*0)*)&./&'*0,*7)0)*:�12/3,*

(<&/3/:,2*B<)*-7,&.5)7/7)(*.<,.*,-/C/0,0).*:,7,*'<-7'*/(KC)24*,*
q)37)-,7/,*V<&/3/:,2*0)*;0<3,8='*'17/J,F.)*,*)&3,(/&H,7*,'*
MV;lVN�Y*

@D̀'593/'*0/7/J/0'*,'*MV;lVN�4*/&5'7(,&0'*,*(<0,&8,*
'3'77/0,?*

@@A*3'(:7'C,&-)*0'*,-'*2)J,2*B<)*3'&.'2/0'<*,*37/,8='*0,*
<&/0,0)A*
*

{|~�x̀@@̀
yz̀�}@z~�x̀y|̀v�@yzy|̀|{�xwz}̀

*
z��D̀r�A*N.*/&.-/-</8G).*)0<3,3/'&,/.*:7/C,0,.*B<)*37/,7)(*

&'C,*<&/0,0)*).3'2,74*'17/J,(F.)*,Y*
@A*.'2/3/-,7*M7)0)&3/,()&-'*0,*7).:)3-/C,*).-7<-<7,*59./3,*)*

N<-'7/O,8='*:,7,*'*5<&3/'&,()&-'*0)*3<7.'4*,'*MV;lVN�4*I<&-,&0'*,'*
:)0/0'4*'.*0'3<()&-'.*3'&.-,&-).*&'.*,7-/J'.*e�*)*ep*0).-,*L).'2<8='A*

@@D*'*M,0,.-7'*�,3/'&,2*0)*T)..',*�<790/3,*PM�T�Q4*0)C)*
.)7*0,*&'C,*<&/0,0)*).3'2,7A*
*

�z�utvwx̀@R̀
yz̀zwt|}z~�x̀y|̀y|�x�@�z~�x̀yz̀@�{t@tv@~�x̀xv̀y|̀

|�t@yzy|̀�z�t|�|yx}z̀
*

z��D̀r�D*N*,2-)7,8='*0)*0)&'(/&,8='*0)*/&.-/-</8G).*0)*
;0<3,8='*>&5,&-/2*'<*0,*;&-/0,0)*V,&-)&)0'7,*'1)0)3)7S*,'.*.)J</&-).*
37/-E7/'.Y*

@A*'593/'*0/7/J/0'*,'*MV;lVN�4*/&5'7(,&0'*,*(<0,&8,*
'3'77/0,*)*.'2/3/-,8='*0)*,:7'C,8='*0)*)()&0,*'<*&'C'*L)J/()&-'*
;.3'2,7A*

@@D*3'(:7'C,&-)*0'*/&.-7<()&-'*2)J,2*B<)*3'&.'2/0'<*,*
,2-)7,8='A*
*

�z�utvwx̀@@@̀
yz̀{v{�|�{�x̀|̀|��|}}z�|�tx̀yz{̀zt@R@yzy|{̀

|{�xwz}|{̀
`

{|~�x̀@̀
yz̀{v{�|�{�x̀

*
z��D̀r D*N*3'&.-,-,8='*0)*/77)J<2,7/0,0).*B<)*/&0/3,7)(*

3'(:7'()-/()&-'*0,*B<,2/0,0)*0,*)0<3,8='4*0'.*0/7)/-'.*)0<3,3/'&,/.*
)*0,*3/0,0,&/,4*.<I)/-,7S*'*7).:'&.SC)2*:)2,*>&.-/-</8='*V,&-)&)0'7,*�.*
.)J</&-).*:)&,2/0,0).4*3'&5'7()*'*3,.'Y*

@A*,0C)7-s&3/,*:'7*).37/-'4*).-,1)2)3)&0'F.)*:7,O'*0)*,-E*e*
P<(Q*,&'4*:,7,*.,&,7*,.*/77)J<2,7/0,0).?*

@@D*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,4*:'7*0)3/.='*0'*M'&.)2H'*T2)&'*
0).-)*MV;lVN�4*3'(*3'(<&/3,8='*,'.*K7J='.*3'(:)-)&-).*)*
7).:)3-/C,*:<12/3,8='*0)*,-'*&'7(,-/C'A*

*
z��D̀r¡A*N*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*0)*5<&3/'&,()&-'*0,*

;0<3,8='*>&5,&-/24*)(*B<,2B<)7*5,.)4*,*:)0/0'*0,*>&.-/-</8='*
V,&-)&)0'7,*'<*:'7*0)3/.='*0'*MV;lVN�4*&='*:'0)7S*<2-7,:,..,7*'*
:)79'0'*0)*N<-'7/O,8='*0)*5<&3/'&,()&-'*C/J)&-)4*.)&0'*B<)4*,:K.*)..)*
:7,O'4*.)7='*3,&3)2,0'.*-'0'.*'.*,-'.*7)5)7)&3/,/.*0)*.<,.*,-/C/0,0).A*

_̀ab*,*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*0,.*,-/C/0,0).*).3'2,7).*
0)C)*.)7*3'(<&/3,0,*,'*MV;lVN�*:)2'*7).:'&.SC)2*2)J,2*0,*>&.-/-</8='*
;0<3,3/'&,24*gn*P.)..)&-,Q*0/,.*,&-).*0'*)&3)77,()&-'*0'*,&'*2)-/C'A*

_̀rb*)W:/7,0'*'*:)79'0'*0)*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*)*&='*
H,C)&0'*.'2/3/-,8='*0)*7)-'7&'*�.*,-/C/0,0).*).3'2,7).*:'7*:,7-)*0,*
>&.-/-</8='*;0<3,3/'&,24*'*M'&.)2H'*T2)&'*0'*MV;lVN�*)(/-/7S*
L).'2<8='*0)*)&3)77,()&-'A*

_̀�b*,*;&-/0,0)*V,&-)&)0'7,*3'(*3<7.'*.<.:)&.'*
-)(:'7,7/,()&-)4*:'0)*7),1/2/-,7F.)*&'*().('*)&0)7)8'4*,:K.*
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&'()*)+,&(-./012)+,&34/-0/2'(/5&+./-()617&(89&34/-:1+,/-&/-
;<=><?@A-
-

BCDEFGHHG
IFGCJKCLLMNCJOFGIMBGMOHPHIMICBGCBKFQMLCBG

-
MRSTGUVA-W/-)+0)((&2)+,/-.)X8+8,85/-.&*-&,858.&.)*-.&-

Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7Z-/*-()*'/+*[5)8*-7)6&8*-/\(86&2]*)-&-*/7808,&(-
*)1-̂ )*0().)+08&2)+,/-&/-;<=><?@Z-&,)+.)+./-_*-*)618+,)*-
)̀86a+08&*b-

HA-:1*,8X80&,85&-./-)+0)((&2)+,/c-
HHT-0d'8&-.&-e7,82&-f)*/7134/-.)-?1,/(89&34/-/1-

f)+/5&34/-.)-?1,/(89&34/c-
HHHA-0/2'(/5&+,)-./-8+*,(12)+,/-7)6&7-g1)-0/+*/78./1-&-

)̀,8+34/Z-g1&+./-,(&,&(]*)-.)-Y+*,8,1834/-'e\780&A-
-
hiRjkRilmGnopqmA-@-̂)*0().)+08&2)+,/Z-&0/+,)0)-'/(-

2)8/-.)-&,/-+/(2&,85/Z-g1&+./-12&-Y+*,8,1834/-X/(-.)07&(&.&-82').8.&-
.)-0/+,8+1&(-/X)()0)+./-&-=.10&34/-Y+X&+,87Z-0/2-0/21+80&34/-&/*-
d(64/*-0/2'),)+,)*A-
-

OrOsQFGPHG
IMGHJtLMCBOLsOsLMGCGIFBGCusHhMNCJOFBGhMLMGCIsKMDEFG

HJtMJOHQG
-

MRSTGUvA-?*-8+*,8,183w)*-.)-=.10&34/-Y+X&+,87-8+6()**&+,)*-
&/-x8*,)2&-<1+808'&7-.)-=+*8+/-.)-<&+&1*-+&*-X&*)*-0()0y)-)-'(z]
=*0/7&Z-.)5)(4/-&,)+.)(-&/*-0(8,z(8/*-g1&+,/-_-8+*,&7&34/-)-&/*-()01(*/*-
2&,)(8&8*-g1)-X&5/()3&2-/-.)*)+5/7582)+,/-8+,)6(&7-.&-0(8&+3&-.)-&,z-{-
|08+0/}-&+/*-)-~~-|/+9)}-2)*)*Z-)2-*)1*-&*')0,/*-X�*80/Z-'*80/7d680/Z-
8+,)7)0,1&7-)-*/08&7A-

-
MRSTGU�T-?*-.)')+.a+08&*-./-82d5)7-.)5)(4/-&'()*)+,&(-

0/+.83w)*-&.)g1&.&*-_-7/0&789&34/Z-&/-&0)**/Z-_-*)61(&+3&Z-_-
*&71\(8.&.)Z-&/-*&+)&2)+,/Z-_-0/+*)(5&34/Z-_-y868)+)Z-_-*/+/(89&34/Z-_-
&)(&34/-)-_-87128+&34/-+&,1(&7-)-&(,8X808&7Z-_-8+*/7&34/Z-\)2-0/2/-
'/**8\878,&(-&0)**8\878.&.)-'&(&-&-7/0/2/34/-.)-')**/&*-0/2-.)X808a+08&A-

�G��-W4/-*)-&.28,8(4/-.)')+.a+08&*-.)-8+*,8,183w)*-.)-
=.10&34/-Y+X&+,87-0/21+*-&-./280�78/*-/1-&-)*,&\)7)082)+,/*-0/2)(08&8*-
.)-g1&7g1)(-+&,1()9&A-

�GU�-?-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-g1)-/X)()0)(Z-+/-2)*2/-
)*'&3/Z-/1,(&-),&'&-.&-=.10&34/-�[*80&-0/+0/28,&+,)*-_-=.10&34/-
Y+X&+,87-.)5)([-,)(-)*'&3/*-'&(&-1*/-)̀071*85/-.&*-0(8&+3&*-.)*,&-),&'&-)-
/1,(/*-g1)-0/2'&(,87y)2-0/2-&*-.)2&8*A-

MRSTG��A-?-&0)**8\878.&.)-.)-g1)-,(&,&-/-0&'1,-./-&(,86/-��-
0/2'())+.)([Z-+/-2�+82/Z-/*-*)618+,)*-()g18*8,/*Z-()*')8,&./-/-.8*'/*,/-
+&-7)68*7&34/-586)+,)b-

HA-'/(,&*-)-'8*/*-*)2-/\*,[017/*-'&(&-'&**&6)2-.)-
0&.)8(&*-.)-(/.&*-)-0&((8+y/*-.)-\)\ac-

HHA-\&+y)8(/*-)-*&+8,[(8/*-)̀071*85/*-/1-&.&',&./*-'&(&-
')**/&*-0/2-.)X808a+08&-/1-2/\878.&.)-().198.&c-

HHHT-(&2'&*-0/2-0/((824/*-g1)-X&0878,)2-&-08(017&34/-'&(&-
0(8&+3&*-)-&.17,/*-.)X808)+,)*-/1-0/2-2/\878.&.)-().198.&A-

-
MRSTG��A-�&(&-)X)8,/-.)-0/2'(/5&34/-.&-0&'&08.&.)-X�*80&Z-

&-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-.)5)([-,)(-12&-)*,(1,1(&-2�+82&-.)b-
HT-*&7&-.)-()X)(a+08&Z-/\*)(5&+./-&-.82)+*4/-.)-~Z{�2�-

'/(-0(8&+3&Z-.)-&0/(./-0/2-/*-�&(�2),(/*-�[*80/*-.)-Y+X(&)*,(1,1(&-
'&(&-Y+*,8,183w)*-.)-=.10&34/-Y+X&+,87><=;c-

HHT-*&7&*-.)*,8+&.&*-&-&,858.&.)*-&.28+8*,(&,85&*-)-
').&6d680&*-'&(&b-()0)'34/Z-.8(),/(8&Z-*)0(),&(8&Z-0//(.)+&34/-
').&6d680&Z-'(/X)**/()*c-

HHHA-.)'d*8,/*-'&(&b-
i�-2&,)(8&7-.)-782')9&c-
��-2&,)(8&7-').&6d680/c-
q�-6a+)(/*-&782)+,�08/*-+/*-0&*/*-.)-/X)(,&-.)-

&782)+,&34/c-
HPA-\&+y)8(/*-0/+,)+./-5&*/*-*&+8,[(8/*-&.)g1&./*-_-X&8̀&-

),[(8&Z-()*')8,&.&-&-()7&34/-.)-~-|12}-5&*/-'&(&-0&.&-��-|58+,)}-0(8&+3&*c-
PA-\&+y)8(/-)*')0�X80/-'&(&-X1+08/+[(8/*c-
PHA-7&5&,d(8/*-0/2-&7,1(&-&.)g1&.&-_-X&8̀&-),[(8&-&-*)(-

&,)+.8.&Z-'(d̀82/*-&/*-\&+y)8(/*Z-\)2-0/2/-+/*-&2\8)+,)*-.)-
()0()&34/c-

PHHA-\)\)./1(/*-0/2-X87,(/*-)-0/2-&7,1(&-&.)g1&.&-_-X&8̀&-
),[(8&-&-*)(-&,)+.8.&Z-'(d̀82/*-_*-*&7&*-.)-()X)(a+08&-)-&/*-&2\8)+,)*-
.)-()0()&34/c-

PHHHA-[()&*-0/\)(,&*-)-.)*0/\)(,&*-'&(&-&,858.&.)*-
2e7,8'7&*Z-0/+.89)+,)*-0/2-&-0&'&08.&.)-2[̀82&-.)-&,)+.82)+,/-.&-
8+*,8,1834/c-

H�T-()X)8,d(8/Z-8+*,&7&3w)*-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-/-'()'&(/-
.)-&782)+,/*Z-g1)-&,)+.&2-_*-)̀86a+08&*-.)-+1,(834/Z-*&e.)Z-y868)+)-)-
*)61(&+3&Z-+/*-0&*/*-.)-/X)(,&-.)-&782)+,&34/c-

�A-8+*,&7&3w)*-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-&-[()&-.)-*)(583/A-
-
MRSTG�UA-�&(&-/*-&*')0,/*-0/+*,(1,85/*-()0/2)+.&]*)b-
HT-'8*/-&.)g1&./Z-.)-X[087-0/+*)(5&34/Z-2&+1,)+34/-)-

782')9&c-
HHT-'&().)*-()5)*,8.&*-0/2-2&,)(8&7-.)-X[087-782')9&-)-

2&+1,)+34/c-
HHHA-:&+)7&*-0/2-&\)(,1(&-2�+82&-.)-~>{-.&-[()&-./-'8*/Z-_*-

*&7&*-.)-()X)(a+08&Z-')(28,8+./-&-5)+,87&34/-)-&-87128+&34/-+&,1(&8*-)-
6&(&+,8+./-58*8\878.&.)-'&(&-/-&2\8)+,)-)̀,)(+/A-

-
MRSTG��A-f)0/2)+.&]*)-&8+.&Z-'&(&-2)7y/(-X1+08/+&2)+,/-

.&-Y+*,8,1834/-.)-=.10&34/-Y+X&+,87Z-&-&g18*834/-)-2&+1,)+34/-./*-
*)618+,)*-)g18'&2)+,/*-)-2&,)(8&8*b-

HA-\(8+g1)./*-'&(&-/-'&(g1)-8+X&+,87Z-.10y&*-0/2-,/(+)8(&*-
&0)**�5)8*-_*-0(8&+3&*Z-6(&2&Z-&()8&Z-0&*&-)2-28+8&,1(&Z-\&7&+3/*Z-
,e+)8*Z-'+)1*Z-)*0/(()6&./(Z-&+X8,)&,(/-)-/1,(/*c-

HHT-\)(3/*-8+.858.1&8*Z-g1&+./-&'780[5)7Z-*)+./-2&+,8.&-
.8*,�+08&-2�+82&-.)-2)8/-2),(/-)+,()-)7)*Z-2)*&*Z-0&.)8(&*Z-)*,&+,)*Z-
0&\8.)*Z-g1&.(/-\(&+0/Z-+80y/*Z-)*')7y/*-)-/1,(/*-)g18'&2)+,/*-
&.)g1&./*-_-X&8̀&-),[(8&Z-)2-\/2-)*,&./-.)-0/+*)(5&34/c-

HHHA-0/70y/+),)*-'&(&-y/(&-.)-.)*0&+*/-)-()0()&34/c-
HPT-\(8+g1)./*-)-2&,)(8&8*-&.)g1&./*Z-0/+*8.)(&+./-&*-

+)0)**8.&.)*-).10&08/+&8*-.&-X&8̀&-),[(8&-)-&-.85)(*8.&.)-z,+80/]
017,1(&7c-

PT-&0)(5/-\8\78/6([X80/-)*')0�X80/Z-()01(*/*-&1.8/58*1&8*-)-
)g18'&2)+,/*-,)0+/7d680/*-&,1&789&./*-)-0/+,)2'7&./*-+&-�(/'/*,&-
�).&6d680&A-

MRSTG��A-�&(&-/-&,)+.82)+,/-_*-0(8&+3&*-0/2-8.&.)-.)-&,z-
�-|./8*}-&+/*Z-&-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-.)5)-0/+,)(Z-,&2\z2b-

HT-*&7&-0/2-)*'&3/*-'&(&-/-.)*)+5/7582)+,/-.&*-&,858.&.)*-
)-'&(&-()'/1*/>.)*0&+*/Z-0/2-[()&-2�+82&-.)-�2�-'/(-0(8&+3&Z-'(/58.&-
.)-\)(3/*-)>/1-0/70y/+),)*-g1)-6&(&+,&2-/-&,)+.82)+,/-8+.858.1&7c-

HHT-7&0,[(8/-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-&2&2)+,&34/-)-
y868)+89&34/-g1)-&,)+.&2-_*-)̀86a+08&*-.)-+1,(834/-)-*&e.)c-

HHHA-[()&-'&(&-\&+y/-0/2-)*'&3/*-&'(/'(8&./*-'&(&-
)+̀16&(-)-5)*,8(c-

HPA-[()&-&/-&(-785()Z-'&(&-\&+y/-.)-*/7-)>/1-\(8+0&.)8(&*A-

-
OrOsQFGPHHG

IMBGIHBhFBHD�CBGtHJMHBGCGOLMJBHO�LHMB-

-
MRSTG��A-@-|&}-;/+*)7y)8(/-()7&,/(|&}-./-'(/0)**/-.)-

;().)+08&2)+,/Z-?1,/(89&34/-/1-f)+/5&34/-.)-?1,/(89&34/-.)-
�1+08/+&2)+,/-.)-01(*/-.&-=.10&34/-Y+X&+,87-)-*1&*-X&*)*Z-)28,8([-
'&()0)(-g1)-*)([-*1\2),8./-&/-;/+*)7y/-�7)+/-)-y&5)+./-.)08*4/-
X&5/([5)7-*)([-)28,8./-&,/-.)-;().)+08&2)+,/Z-?1,/(89&34/Z-/1-
f)+/5&34/-.)-�1+08/+&2)+,/-.)-;1(*/-.&-=.10&34/-Y+X&+,87-)-*1&*-
X&*)*-0/+0).)+./-/*-*)618+,)*-'(&9/*b-

�G��-�&(&-?1,/(89&34/-.)-�1+08/+&2)+,/-.)-;1(*/Z-*)([-
0/+0).8./-/-'(&9/-.)-&,z-�-|*)8*}-&+/*Z-0/2-')(2&+)+,)-
&0/2'&+y&2)+,/-.)*,)-;<=><?@A-

�GU�-W&-f)+/5&34/-.)-?1,/(89&34/-.)-�1+08/+&2)+,/-.)-
;1(*/Z-&,)+.8./*-/*-0(8,z(8/*-*)([-0/+0).8./-'(&9/-.)-~�-|.)9}-&+/*Z-
0/2-')(2&+)+,)-&0/2'&+y&2)+,/-.)*,)-;<=><?@A-

�G��-W/-0&*/-.)-&,)+.82)+,/-'&(08&7-.&-Y+*,8,1834/-g1&+,/-
_*-)̀86a+08&*-.)*,&-f)*/7134/Z-*)([-)28,8./-&,/-.)-?1,/(89&34/-.)-
�1+08/+&2)+,/-.)-;1(*/Z-0/2-'(&9/-)*,&\)7)08./-')7/-;/+*)7y/-�7)+/A-

�G��-x)-&-=+,8.&.)-<&+,)+)./(&-+4/-&,)+.)(-&*-
)̀86a+08&*-7)6&8*-.)*,&-f)*/7134/-+/-'(&9/-0/+0).8./Z-,)([-*)1-
'(/0)**/-)+0&28+y&./-_-x)0(),&(8&-=̀)01,85&Z-'&(&-&*-'(/58.a+08&*-
0&\�5)8*A-

-
MRSTG��A-?-Y+*,8,1834/-.)-=.10&34/-Y+X&+,87-g1)-)*,):&-

;().)+08&.&-)-?1,/(89&.&-.)5)([-&X8̀&(Z-)2-716&(-.)-.)*,&g1)-)-.)-X[087-
58*1&789&34/Z-/-?75&([-.)-�1+08/+&2)+,/-)28,8./-'/(-)*,)-;<=><?@A-

-
MRSTG�VT-?*-8+*,8,183w)*-')(,)+0)+,)*-&/-x8*,)2&-<1+808'&7-

.)-=+*8+/-X80&2-*1:)8,&*-_-&1.8,/(8&Z-&-g1&7g1)(-,)2'/Z-')7/-;<=><?@Z-



�

����������	�
���
	��������
��������
������
�
�

�

�

��������	����������� ��
����!!���"#$	���%%�
�

&'(')'*+(,-./)0/1)&'0(2+1)0+)34'5,0'0+)+)0/)647&(,7+89/)0'1)
+:,;<86,'1)5+;',1)=,;+89+1>)

)
?@ABCDE>)F1),819,94,-2+1)0+)G046'-./)H8*'89,5)1+7)

6(+0+86,'7+89/)+)F49/(,I'-./)0+)*486,/8'7+89/)1+(./),819'0'1)')1+)
(+;45'(,I'(+7)J489/)'/)KLGM)34+)*'(N)&4O5,6'()'84'57+89+M)8/)P,N(,/)
Q*,6,'5)0/)L48,6R&,/M)6S'7'0')&TO5,6'M)+19'O+5+6+80/)/)&('I/)0+)'9U)VW)
X1+11+89'Y)0,'1)&'(')34+)'1)7+17'1),8,6,+7)/)&(/6+11/)0+)
(+;45'(,I'-./>)

)
Z[@\]@[̂_C̀abc_B)F1),819,94,-2+1)0+)G046'-./)H8*'89,5M)34+)

8./)'9+80+(+7)/)+19'O+5+6,0/)8/)6'&49)0/)'(9,;/)de)+19'(./)14J+,9'1)'1)
&+8'5,0'0+1)&(+=,19'1)+7)5+,>)

)
?@ABCDfB)F)0/647+89'-./)8+6+11N(,')'/)&(/6+11/)0+)

K(+0+86,'7+89/M)F49/(,I'-./)+)g+8/='-./)0+)F49/(,I'-./)0+)K4(1/)
0+=+(N)1+()+8=,'0')'/)KLGhLFQ)&/()7+,/)+5+9(i8,6/M)+7)*/(7'9/)8./)
+0,9N=+5>)

)
?@ABCjk>)F)H819,94,-./)L'89+8+0/('M)0+=+(N)&4O5,6'()8/)

P,N(,/)Q*,6,'5)0/)L48,6R&,/)0+)L'8'41)+7)'9U)lm)X34,8I+Y)0,'1M)/)+:9('9/)
0')g+1/54-./)0+)K(+0+86,'7+89/)+)F49/(,I'-./)/4)g+8/='-./)0+)
F49/(,I'-./)0+)n486,/8'7+89/)0+)K4(1/M)+:&+0,0/)&+5/)KLGhLFQ>)

)
?@ABCjo>)G19')g+1/54-./)+89(')+7)=,;/()8')0'9')0+)14')

&4O5,6'-./)8/)P,N(,/)Q*,6,'5)0/)L48,6R&,/)0+)L'8'41)p)PQLhLFQM)
(+9(/';,80/)1+41)+*+,9/1)')Wq>Wd>rWrd>)

)
?@ABCjsB)g+=/;'t1+)')g+1/54-./)8>)WruhrWle)0+19+)

K/81+5S/)L48,6,&'5)0+)G046'-./)0+)L'8'41)+)/49('1)0,1&/1,-2+1)+7)
6/89(N(,/>)

)
v?w?Cx?vCvyvvzyvCZwy{|}~?vCx�C��{vyw��C

��{~�~Z?wCxyCyx��?���Cx�C��{~��Z~�CxyC�?{?�vM)+7)Wq)0+)
7'(-/)0+)rWrd>)

)
)
)
)

}yv�w����C{�Ckkj���y�sksDC
?Z}��?x?Cy�CkfBkDBsksDC

)
yv�?�ywy�y)6(,9U(,/1)+)8/(7'1)&'(')/)
6(+0+86,'7+89/)0+)H819,94,-2+1)G046'6,/8',1M)
F49/(,I'-./)+)g+8/='-./)0+)F49/(,I'-./)0+)
n486,/8'7+89/)0/)G81,8/)n480'7+89'5)+)
14'1)L/0'5,0'0+1)0')g+0+)L48,6,&'5)0+)
G81,8/)0+)L'8'41)+)0N)/49('1)&(/=,0<86,'1>)

)
Q)Z}yv~xy{�yCx�C��{vyw��C��{~�~Z?wCxy)

yx��?���Cx�C��{~��Z~�CxyC�?{?�vM)8/)41/)0+)14'1)'9(,O4,-2+1)
5+;',1)6/8*+(,0'1)7+0,'89+)')�+,)8�)duuhqVM)'59+('0')&+5'1)�+,1)8�)mreM)
0+)Wu>W�>rWWW)+)8�)l>lWuM)0+)dW>Wd>rWWu�)

)
��{v~xy}?{x�)')�+,)n+0+('5)8�)l�>lldM)0+)rm)0+)

0+I+7O(/)0+)rWrWM)34+)(+;45'7+89')/)n480/)0+)L'849+8-./)+)
P+1+8=/5=,7+89/)0')G046'-./)�N1,6')+)0+)�'5/(,I'-./)0/1)
�(/*,11,/8',1)0')G046'-./)Xn��PG�Y�)

)
��{v~xy}?{x�)/1)'(91>)rWe)+)rll)0')K/819,94,-./)

n+0+('5�)
)
��{v~xy}?{x�)/)0,1&/19/)8/)'(9>)ll)+)1+41),86,1/1M)8/)

'(9>)le)+)1+41),86,1/1M)+M)8/1)'(91>)dr)+)d�M)9/0/1)0')�P�G�)8>)
q>dq�hlqqV�)

)
��{v~xy}?{x�)')g+1/54-./)K/8J489')8>)Wl)KGGhFL)+)

KLGhLFQ)0+)re)0+)8/=+7O(/)0+)rWrrM)34+)0,1&2+)1/O(+)/1)
&(/6+0,7+89/1)&'('),7&5+7+89'-./)0/)�+(7/)0+)K/5'O/('-./M)1+7)
(+&'11+)0+)(+64(1/1M)14O16(,9/)8/)�'69/)0+)K/5'O/('-./)6+5+O('0/)+89(+)

/)K/81+5S/)G19'04'5)0+)G046'-./)0/)F7'I/8'1)+)/)K/81+5S/)L48,6,&'5)
0+)G046'-./)0+)L'8'41�)

)
��{v~xy}?{x�)')g+1/54-./)K�GhK�)8>)rM)0+)rr)0+)

0+I+7O(/)0+)rWluM)34+),819,94,)+)/(,+89')'),7&5'89'-./)0')�'1+)�'6,/8'5)
K/747)K4((,645'(M)')1+()(+1&+,9'0')/O(,;'9/(,'7+89+)'/)5/8;/)0'1)
+9'&'1)+)(+1&+69,='1)7/0'5,0'0+1)8/)�7O,9/)0')G046'-./)�N1,6'�)

)
��{v~xy}?{x�C')g+1/54-./)8>)WqehrWlq)p)KGGhFLM)

34+),819,94,)+)/(,+89')'),7&5+7+89'-./)0/)gGnGgG�KHF�)K�ggHK��Fg)
FLF�Q�G��GM)/O(,;'9�(,/)8'1)H819,94,-2+1)0+)G81,8/)0')G046'-./)
H8*'89,5)+)G81,8/)n480'7+89'5)0/)G19'0/)0/)F7'I/8'1�)
)

��{v~xy}?{x�)')g+1/54-./)8>)luqhKLGhrWrWM)
'&(/='0')+7)Wd>lr>rWrWM)34+)0,1&2+)1/O(+)'),7&5+7+89'-./)0/)
K�gg�K��Q)G�KQ�Fg)L��HKH�F�)8'1)48,0'0+1)0+)+81,8/)0+)
G046'-./)H8*'89,5)+)G81,8/)n480'7+89'5M)+)14'1)7/0'5,0'0+1M)8')g+0+)
�TO5,6')L48,6,&'5)0+)G81,8/)0+)L'8'41�)

)
��{v~xy}?{x�)/)�'(+6+()8>)WW�hKLGhrWrd)0')5'=(')0/)

K/81+5S+,(/)L'(641)�,O�(,/)0+)�,7')'&(/='0/)+7)g+48,./)Q(0,8N(,')0/)
0,')Wq)0+)7'(-/)0+)rWrdM)

)
}yv�w�y�C

)
����w�C~C

x~vZ�v~�zyvCZ}yw~�~{?}yvC
)

?@ABCo�)n,6'7)+19'O+5+6,0/1)6(,9U(,/1)+)8/(7'1)&'(')/)
6(+0+86,'7+89/)0+),819,94,-./)0+)+81,8/M)'49/(,I'-./)+)(+8/='-./)0+)
'49/(,I'-./)0+)*486,/8'7+89/)0/)G81,8/)n480'7+89'5)+)14'1)
7/0'5,0'0+1)0')g+0+)L48,6,&'5)0+)G81,8/)0+)L'8'41)+)0N)/49('1)
&(/=,0<86,'1>)

)
?@ABCs�)F1)H819,94,-2+1)34+)6/7&2+7)')g+0+)L48,6,&'5)0+)

G81,8/)0+)L'8'41)6/7)/*+(9')0/)G81,8/)n480'7+89'5M)0+=+(./)1/5,6,9'()
'/)K/81+5S/)L48,6,&'5)0+)G046'-./)0+)L'8'41)XKLGhLFQYM)&/()7+,/)
0+)&(/6+11/1)+1&+6R*,6/1)/1)1+;4,89+1)'9/1�)

H)p)K(+0+86,'7+89/)0')+19(494(')*R1,6'>)
HH)p)F49/(,I'-./)&'(')/)n486,/8'7+89/)0/)G81,8/)

n480'7+89'5)+)14'1)7/0'5,0'0+1�)
HHH)p)g+8/='-./)0+)F49/(,I'-./)0+)n486,/8'7+89/)0/)

G81,8/)n480'7+89'5)+)14'1)7/0'5,0'0+1>)
)
?@ABCD�)�'(')+*+,9/)0+19')g+1/54-./)+89+80+t1+�)
~C�)�,19+7')L48,6,&'5)0+)G81,8/)t)6/7&(++80+)'1)

,819,94,-2+1)0+)G046'-./)H8*'89,5M)6(,'0'1)+)7'89,0'1)&+5/)�/0+()�TO5,6/)
L48,6,&'5)+)'34+5'1)7'89,0'1)+)'07,8,19('0'1)&/()&+11/'1)*R1,6'1)/4)
J4(R0,6'1)0+)0,(+,9/)&(,='0/)+)&+5'1),819,94,-2+1)0+)G81,8/)n480'7+89'5)
7'89,0'1)&+5/)�/0+()�TO5,6/)L48,6,&'5>)

~~C�)H819,94,-2+1)0+)G81,8/)�(,='0'1)t)+834'0('0'1)8'1)
6'9+;/(,'1)0+)&'(9,645'(+1)X7'89,0'1)+)'07,8,19('0'1)&/()&+11/'1)*R1,6'1)
/4)J4(R0,6'1)0+)0,(+,9/)&(,='0/Y)+)6/748,9N(,'1M)6/8*+11,/8',1)+h/4)
*,5'89(�&,6'1M)8')*/(7')0')5+,>)

~~~C�)H819,94,-2+1)0+)G81,8/)�TO5,6'1)t)'1)6(,'0'1)/4)
,86/(&/('0'1M)7'89,0'1)+)'07,8,19('0'1)&+5/)�/0+()�TO5,6/)L48,6,&'5>)

~�C�)K(+0+86,'7+89/)t)U)/)'9/)&+5/)34'5)')+19(494(')*R1,6')
0+)47')H819,94,-./)0+)G81,8/)U)0+65'('0')'0+34'0')')/*+(+6+()/)G81,8/)
n480'7+89'5)+)14'1)7/0'5,0'0+1>)

�C�)F49/(,I'-./)t)'9/)34+)6/86+0+)�)H819,94,-./)0+)G81,8/)
/)0,(+,9/),8,6,'5)0+)/*+(9'()/)G81,8/)n480'7+89'5)+)14'1)7/0'5,0'0+1)+)
14'),81+(-./)8/)�,19+7')L48,6,&'5)0+)G81,8/)0+)L'8'41>)

�~C�)g+8/='-./)0+)F49/(,I'-./)t)'9/)34+)(+8/=')')
'49/(,I'-./)0+)*486,/8'7+89/)0/)64(1/)0+)G81,8/)n480'7+89'5)
/*+(+6,0/)&+5')H819,94,-./)0+)G81,8/M)6/7)/)'9+80,7+89/)0+)9/0/1)/1)
0,1&/1,9,=/1)0+19')g+1/54-./>)
)

����w�C~~C
x?C�}�?{~ ?���Cx�Cy{v~{�C¡�{x?�y{�?wC

)
?@ABCj�)Q)G81,8/)n480'7+89'5)/O(,;'9�(,/M)6/7)04('-./)0+)

q)X8/=+Y)'8/1M);('94,9/)8')+16/5')&TO5,6'M),8,6,'80/t1+)'/1)V)X1+,1Y)'8/1)
0+),0'0+M)9+(N)&/()/OJ+9,=/)')*/(7'-./)ON1,6')0/)6,0'0./M)6/8*/(7+)
+19'O+5+6+)/)'(9>)dr)0')�+,)8>)qdq�hqVM)�+,)0+)P,(+9(,I+1)+)�'1+1)0')
G046'-./)�'6,/8'5)X�P�G�YM)7+0,'89+�)


