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,0(/&/.-7,-/C,4*:)0,JKJ/3,*)l'<*&,*).-7<-<7,*59./3,4*,../(*3'('*,*
,(:2/,8='*0,*'5)7-,*0,*;0<3,8='*>&5,&-/2*)*.<,.*5,.).4*B<)*:'..,(*
7):)73<-/7*.'17)*,.*,-/C/0,0).*0,*>&.-/-</8='4*0)C)7S*.)7*.<1()-/0,*�*
,:7)3/,8='*0'*MV;lVN�A*

*
�Z����Z��̀�����A*N*,(:2/,8='*0)*5,.).*)l'<*('0/5/3,8='*

&,*).-7<-<7,*59./3,*/(:2/3,7S*)(*:)0/0'*0)*M7)0)&3/,()&-'*)*
N<-'7/O,8='4*0)..).*).:,8'.*,*.)7*/&/3/,0'*&,*5'7(,*0'.*,7-/J'.*e�4*ep*)*
.)<.*/&3/.'.4*.)(*:7)I<9O'*0'*37)0)&3/,()&-'*)*N<-'7/O,8='*IS*
3'&3)0/0'.*:)2'*MV;lVN�A*
*

�z�utvwx̀@@̀
yx{̀}|�v}{x{̀

*

z��D̀a�A*U,*0)&)J,8='*0'*:)0/0'*3,1)7S*7)3<7.'4*,*.)7*
7)B<)7/0'*,'*MV;lVN�4*&'*:7,O'*0)*,-E*ei*PB</&O)Q*0/,.A*

_̀ab*�*:7,O'*:,7,*,*/&-)7:'./8='*0'*7)3<7.'*3'&-,7F.)FS*0,*
0,-,*0,*&'-/5/3,8='*'<*0,*:<12/3,8='*0,*0)3/.='A*

_̀rb*�*&='*,-)&0/()&-'4*:)2,*/&.-/-</8='4*0,.*0/2/Js&3/,.*
&'.*:7,O'.*).-,1)2)3/0'.*:'0)7S*)&.)I,7*'*,7B</C,()&-'*0'*:7'3)..'*
0).0)*B<)*7)5)7)&0,0'*:)2'*M'&.)2H'*T2)&'A*

*

z��D̀a�A*�*7)3<7.'*.'()&-)*.)7S*:7'3)..,0'*)*,&,2/.,0'*
B<,&0'*0)C/0,()&-)*5<&0,()&-,0'*)(*5,-'.*&'C'.*)*,3'(:,&H,0'*0)*
)2)()&-'.*3'(:7'1,-K7/'.*0)*B<)*,.*/77)J<2,7/0,0).*3'&.-,-,0,.*5'7,(*
.,&,0,.A*

*

z��D̀r�D*T7'3)..,0'*'*7)3<7.'4*,*q)37)-,7/,*;W)3<-/C,*
0)./J&,7S*<(*3'&.)2H)/7'*7)2,-'7*:,7,*,&S2/.)*)*:,7)3)74*&'*:7,O'*0)*�n*
P-7/&-,Q*0/,.A*

*

�Z����Z��̀�����A*�*3'&.)2H)/7'*7)2,-'7*&='*:'0)7S*.)7*'*
().('*B<)*0)&)J'<*'*:)0/0'*/&/3/,2A*

�z�utvwx̀@@@̀
yz̀t}z�{�|}���@z̀y|̀|{tz�|w|�@�|�tx̀|̀�}@z~�x̀y|̀

v�@yzy|̀
`

{|~�x̀@̀
yz̀t}z�{�|}���@z̀y|̀|{tz�|w|�@�|�tx̀

*
z��D̀raD*N.*/&.-/-</8G).*)0<3,3/'&,/.*:7/C,0,.*B<)*

-7,&.5)7/7)(*.<,.*,-/C/0,0).*:,7,*'<-7'*/(KC)24*0)C)7='*,-7,CE.*0)*.)<.*
7):7).)&-,&-).*2)J,/.*.'2/3/-,7*,'*MV;lVN�*'*M7)0)&3/,()&-'*0,*
).-7<-<7,*59./3,4*3'&5'7()*,7-/J'*e�*0).-,*L).'2<8='A*

*
z��D̀rrD*T,7,*,.*<&/0,0).*0)*)&./&'*0,*7)0)*:�12/3,*

(<&/3/:,2*B<)*-7,&.5)7/7)(*.<,.*,-/C/0,0).*:,7,*'<-7'*/(KC)24*,*
q)37)-,7/,*V<&/3/:,2*0)*;0<3,8='*'17/J,F.)*,*)&3,(/&H,7*,'*
MV;lVN�Y*

@D̀'593/'*0/7/J/0'*,'*MV;lVN�4*/&5'7(,&0'*,*(<0,&8,*
'3'77/0,?*

@@A*3'(:7'C,&-)*0'*,-'*2)J,2*B<)*3'&.'2/0'<*,*37/,8='*0,*
<&/0,0)A*
*

{|~�x̀@@̀
yz̀�}@z~�x̀y|̀v�@yzy|̀|{�xwz}̀

*
z��D̀r�A*N.*/&.-/-</8G).*)0<3,3/'&,/.*:7/C,0,.*B<)*37/,7)(*

&'C,*<&/0,0)*).3'2,74*'17/J,(F.)*,Y*
@A*.'2/3/-,7*M7)0)&3/,()&-'*0,*7).:)3-/C,*).-7<-<7,*59./3,*)*

N<-'7/O,8='*:,7,*'*5<&3/'&,()&-'*0)*3<7.'4*,'*MV;lVN�4*I<&-,&0'*,'*
:)0/0'4*'.*0'3<()&-'.*3'&.-,&-).*&'.*,7-/J'.*e�*)*ep*0).-,*L).'2<8='A*

@@D*'*M,0,.-7'*�,3/'&,2*0)*T)..',*�<790/3,*PM�T�Q4*0)C)*
.)7*0,*&'C,*<&/0,0)*).3'2,7A*
*

�z�utvwx̀@R̀
yz̀zwt|}z~�x̀y|̀y|�x�@�z~�x̀yz̀@�{t@tv@~�x̀xv̀y|̀

|�t@yzy|̀�z�t|�|yx}z̀
*

z��D̀r�D*N*,2-)7,8='*0)*0)&'(/&,8='*0)*/&.-/-</8G).*0)*
;0<3,8='*>&5,&-/2*'<*0,*;&-/0,0)*V,&-)&)0'7,*'1)0)3)7S*,'.*.)J</&-).*
37/-E7/'.Y*

@A*'593/'*0/7/J/0'*,'*MV;lVN�4*/&5'7(,&0'*,*(<0,&8,*
'3'77/0,*)*.'2/3/-,8='*0)*,:7'C,8='*0)*)()&0,*'<*&'C'*L)J/()&-'*
;.3'2,7A*

@@D*3'(:7'C,&-)*0'*/&.-7<()&-'*2)J,2*B<)*3'&.'2/0'<*,*
,2-)7,8='A*
*

�z�utvwx̀@@@̀
yz̀{v{�|�{�x̀|̀|��|}}z�|�tx̀yz{̀zt@R@yzy|{̀

|{�xwz}|{̀
`

{|~�x̀@̀
yz̀{v{�|�{�x̀

*
z��D̀r D*N*3'&.-,-,8='*0)*/77)J<2,7/0,0).*B<)*/&0/3,7)(*

3'(:7'()-/()&-'*0,*B<,2/0,0)*0,*)0<3,8='4*0'.*0/7)/-'.*)0<3,3/'&,/.*
)*0,*3/0,0,&/,4*.<I)/-,7S*'*7).:'&.SC)2*:)2,*>&.-/-</8='*V,&-)&)0'7,*�.*
.)J</&-).*:)&,2/0,0).4*3'&5'7()*'*3,.'Y*

@A*,0C)7-s&3/,*:'7*).37/-'4*).-,1)2)3)&0'F.)*:7,O'*0)*,-E*e*
P<(Q*,&'4*:,7,*.,&,7*,.*/77)J<2,7/0,0).?*

@@D*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,4*:'7*0)3/.='*0'*M'&.)2H'*T2)&'*
0).-)*MV;lVN�4*3'(*3'(<&/3,8='*,'.*K7J='.*3'(:)-)&-).*)*
7).:)3-/C,*:<12/3,8='*0)*,-'*&'7(,-/C'A*

*
z��D̀r¡A*N*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*0)*5<&3/'&,()&-'*0,*

;0<3,8='*>&5,&-/24*)(*B<,2B<)7*5,.)4*,*:)0/0'*0,*>&.-/-</8='*
V,&-)&)0'7,*'<*:'7*0)3/.='*0'*MV;lVN�4*&='*:'0)7S*<2-7,:,..,7*'*
:)79'0'*0)*N<-'7/O,8='*0)*5<&3/'&,()&-'*C/J)&-)4*.)&0'*B<)4*,:K.*)..)*
:7,O'4*.)7='*3,&3)2,0'.*-'0'.*'.*,-'.*7)5)7)&3/,/.*0)*.<,.*,-/C/0,0).A*

_̀ab*,*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*0,.*,-/C/0,0).*).3'2,7).*
0)C)*.)7*3'(<&/3,0,*,'*MV;lVN�*:)2'*7).:'&.SC)2*2)J,2*0,*>&.-/-</8='*
;0<3,3/'&,24*gn*P.)..)&-,Q*0/,.*,&-).*0'*)&3)77,()&-'*0'*,&'*2)-/C'A*

_̀rb*)W:/7,0'*'*:)79'0'*0)*.<.:)&.='*-)(:'7S7/,*)*&='*
H,C)&0'*.'2/3/-,8='*0)*7)-'7&'*�.*,-/C/0,0).*).3'2,7).*:'7*:,7-)*0,*
>&.-/-</8='*;0<3,3/'&,24*'*M'&.)2H'*T2)&'*0'*MV;lVN�*)(/-/7S*
L).'2<8='*0)*)&3)77,()&-'A*

_̀�b*,*;&-/0,0)*V,&-)&)0'7,*3'(*3<7.'*.<.:)&.'*
-)(:'7,7/,()&-)4*:'0)*7),1/2/-,7F.)*&'*().('*)&0)7)8'4*,:K.*



�

����������	�
���	����������������������
�
�

�

�

��������	����������� ������!!���"#$	���%��
�

&'()*)+,&(-./012)+,&34/-0/2'(/5&+./-()617&(89&34/-:1+,/-&/-
;<=><?@A-
-

BCDEFGHHG
IFGCJKCLLMNCJOFGIMBGMOHPHIMICBGCBKFQMLCBG

-
MRSTGUVA-W/-)+0)((&2)+,/-.)X8+8,85/-.&*-&,858.&.)*-.&-

Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7Z-/*-()*'/+*[5)8*-7)6&8*-/\(86&2]*)-&-*/7808,&(-
*)1-̂ )*0().)+08&2)+,/-&/-;<=><?@Z-&,)+.)+./-_*-*)618+,)*-
)̀86a+08&*b-

HA-:1*,8X80&,85&-./-)+0)((&2)+,/c-
HHT-0d'8&-.&-e7,82&-f)*/7134/-.)-?1,/(89&34/-/1-

f)+/5&34/-.)-?1,/(89&34/c-
HHHA-0/2'(/5&+,)-./-8+*,(12)+,/-7)6&7-g1)-0/+*/78./1-&-

)̀,8+34/Z-g1&+./-,(&,&(]*)-.)-Y+*,8,1834/-'e\780&A-
-
hiRjkRilmGnopqmA-@-̂)*0().)+08&2)+,/Z-&0/+,)0)-'/(-

2)8/-.)-&,/-+/(2&,85/Z-g1&+./-12&-Y+*,8,1834/-X/(-.)07&(&.&-82').8.&-
.)-0/+,8+1&(-/X)()0)+./-&-=.10&34/-Y+X&+,87Z-0/2-0/21+80&34/-&/*-
d(64/*-0/2'),)+,)*A-
-

OrOsQFGPHG
IMGHJtLMCBOLsOsLMGCGIFBGCusHhMNCJOFBGhMLMGCIsKMDEFG

HJtMJOHQG
-

MRSTGUvA-?*-8+*,8,183w)*-.)-=.10&34/-Y+X&+,87-8+6()**&+,)*-
&/-x8*,)2&-<1+808'&7-.)-=+*8+/-.)-<&+&1*-+&*-X&*)*-0()0y)-)-'(z]
=*0/7&Z-.)5)(4/-&,)+.)(-&/*-0(8,z(8/*-g1&+,/-_-8+*,&7&34/-)-&/*-()01(*/*-
2&,)(8&8*-g1)-X&5/()3&2-/-.)*)+5/7582)+,/-8+,)6(&7-.&-0(8&+3&-.)-&,z-{-
|08+0/}-&+/*-)-~~-|/+9)}-2)*)*Z-)2-*)1*-&*')0,/*-X�*80/Z-'*80/7d680/Z-
8+,)7)0,1&7-)-*/08&7A-

-
MRSTGU�T-?*-.)')+.a+08&*-./-82d5)7-.)5)(4/-&'()*)+,&(-

0/+.83w)*-&.)g1&.&*-_-7/0&789&34/Z-&/-&0)**/Z-_-*)61(&+3&Z-_-
*&71\(8.&.)Z-&/-*&+)&2)+,/Z-_-0/+*)(5&34/Z-_-y868)+)Z-_-*/+/(89&34/Z-_-
&)(&34/-)-_-87128+&34/-+&,1(&7-)-&(,8X808&7Z-_-8+*/7&34/Z-\)2-0/2/-
'/**8\878,&(-&0)**8\878.&.)-'&(&-&-7/0/2/34/-.)-')**/&*-0/2-.)X808a+08&A-

�G��-W4/-*)-&.28,8(4/-.)')+.a+08&*-.)-8+*,8,183w)*-.)-
=.10&34/-Y+X&+,87-0/21+*-&-./280�78/*-/1-&-)*,&\)7)082)+,/*-0/2)(08&8*-
.)-g1&7g1)(-+&,1()9&A-

�GU�-?-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-g1)-/X)()0)(Z-+/-2)*2/-
)*'&3/Z-/1,(&-),&'&-.&-=.10&34/-�[*80&-0/+0/28,&+,)*-_-=.10&34/-
Y+X&+,87-.)5)([-,)(-)*'&3/*-'&(&-1*/-)̀071*85/-.&*-0(8&+3&*-.)*,&-),&'&-)-
/1,(/*-g1)-0/2'&(,87y)2-0/2-&*-.)2&8*A-

MRSTG��A-?-&0)**8\878.&.)-.)-g1)-,(&,&-/-0&'1,-./-&(,86/-��-
0/2'())+.)([Z-+/-2�+82/Z-/*-*)618+,)*-()g18*8,/*Z-()*')8,&./-/-.8*'/*,/-
+&-7)68*7&34/-586)+,)b-

HA-'/(,&*-)-'8*/*-*)2-/\*,[017/*-'&(&-'&**&6)2-.)-
0&.)8(&*-.)-(/.&*-)-0&((8+y/*-.)-\)\ac-

HHA-\&+y)8(/*-)-*&+8,[(8/*-)̀071*85/*-/1-&.&',&./*-'&(&-
')**/&*-0/2-.)X808a+08&-/1-2/\878.&.)-().198.&c-

HHHT-(&2'&*-0/2-0/((824/*-g1)-X&0878,)2-&-08(017&34/-'&(&-
0(8&+3&*-)-&.17,/*-.)X808)+,)*-/1-0/2-2/\878.&.)-().198.&A-

-
MRSTG��A-�&(&-)X)8,/-.)-0/2'(/5&34/-.&-0&'&08.&.)-X�*80&Z-

&-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-.)5)([-,)(-12&-)*,(1,1(&-2�+82&-.)b-
HT-*&7&-.)-()X)(a+08&Z-/\*)(5&+./-&-.82)+*4/-.)-~Z{�2�-

'/(-0(8&+3&Z-.)-&0/(./-0/2-/*-�&(�2),(/*-�[*80/*-.)-Y+X(&)*,(1,1(&-
'&(&-Y+*,8,183w)*-.)-=.10&34/-Y+X&+,87><=;c-

HHT-*&7&*-.)*,8+&.&*-&-&,858.&.)*-&.28+8*,(&,85&*-)-
').&6d680&*-'&(&b-()0)'34/Z-.8(),/(8&Z-*)0(),&(8&Z-0//(.)+&34/-
').&6d680&Z-'(/X)**/()*c-

HHHA-.)'d*8,/*-'&(&b-
i�-2&,)(8&7-.)-782')9&c-
��-2&,)(8&7-').&6d680/c-
q�-6a+)(/*-&782)+,�08/*-+/*-0&*/*-.)-/X)(,&-.)-

&782)+,&34/c-
HPA-\&+y)8(/*-0/+,)+./-5&*/*-*&+8,[(8/*-&.)g1&./*-_-X&8̀&-

),[(8&Z-()*')8,&.&-&-()7&34/-.)-~-|12}-5&*/-'&(&-0&.&-��-|58+,)}-0(8&+3&*c-
PA-\&+y)8(/-)*')0�X80/-'&(&-X1+08/+[(8/*c-
PHA-7&5&,d(8/*-0/2-&7,1(&-&.)g1&.&-_-X&8̀&-),[(8&-&-*)(-

&,)+.8.&Z-'(d̀82/*-&/*-\&+y)8(/*Z-\)2-0/2/-+/*-&2\8)+,)*-.)-
()0()&34/c-

PHHA-\)\)./1(/*-0/2-X87,(/*-)-0/2-&7,1(&-&.)g1&.&-_-X&8̀&-
),[(8&-&-*)(-&,)+.8.&Z-'(d̀82/*-_*-*&7&*-.)-()X)(a+08&-)-&/*-&2\8)+,)*-
.)-()0()&34/c-

PHHHA-[()&*-0/\)(,&*-)-.)*0/\)(,&*-'&(&-&,858.&.)*-
2e7,8'7&*Z-0/+.89)+,)*-0/2-&-0&'&08.&.)-2[̀82&-.)-&,)+.82)+,/-.&-
8+*,8,1834/c-

H�T-()X)8,d(8/Z-8+*,&7&3w)*-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-/-'()'&(/-
.)-&782)+,/*Z-g1)-&,)+.&2-_*-)̀86a+08&*-.)-+1,(834/Z-*&e.)Z-y868)+)-)-
*)61(&+3&Z-+/*-0&*/*-.)-/X)(,&-.)-&782)+,&34/c-

�A-8+*,&7&3w)*-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-&-[()&-.)-*)(583/A-
-
MRSTG�UA-�&(&-/*-&*')0,/*-0/+*,(1,85/*-()0/2)+.&]*)b-
HT-'8*/-&.)g1&./Z-.)-X[087-0/+*)(5&34/Z-2&+1,)+34/-)-

782')9&c-
HHT-'&().)*-()5)*,8.&*-0/2-2&,)(8&7-.)-X[087-782')9&-)-

2&+1,)+34/c-
HHHA-:&+)7&*-0/2-&\)(,1(&-2�+82&-.)-~>{-.&-[()&-./-'8*/Z-_*-

*&7&*-.)-()X)(a+08&Z-')(28,8+./-&-5)+,87&34/-)-&-87128+&34/-+&,1(&8*-)-
6&(&+,8+./-58*8\878.&.)-'&(&-/-&2\8)+,)-)̀,)(+/A-

-
MRSTG��A-f)0/2)+.&]*)-&8+.&Z-'&(&-2)7y/(-X1+08/+&2)+,/-

.&-Y+*,8,1834/-.)-=.10&34/-Y+X&+,87Z-&-&g18*834/-)-2&+1,)+34/-./*-
*)618+,)*-)g18'&2)+,/*-)-2&,)(8&8*b-

HA-\(8+g1)./*-'&(&-/-'&(g1)-8+X&+,87Z-.10y&*-0/2-,/(+)8(&*-
&0)**�5)8*-_*-0(8&+3&*Z-6(&2&Z-&()8&Z-0&*&-)2-28+8&,1(&Z-\&7&+3/*Z-
,e+)8*Z-'+)1*Z-)*0/(()6&./(Z-&+X8,)&,(/-)-/1,(/*c-

HHT-\)(3/*-8+.858.1&8*Z-g1&+./-&'780[5)7Z-*)+./-2&+,8.&-
.8*,�+08&-2�+82&-.)-2)8/-2),(/-)+,()-)7)*Z-2)*&*Z-0&.)8(&*Z-)*,&+,)*Z-
0&\8.)*Z-g1&.(/-\(&+0/Z-+80y/*Z-)*')7y/*-)-/1,(/*-)g18'&2)+,/*-
&.)g1&./*-_-X&8̀&-),[(8&Z-)2-\/2-)*,&./-.)-0/+*)(5&34/c-

HHHA-0/70y/+),)*-'&(&-y/(&-.)-.)*0&+*/-)-()0()&34/c-
HPT-\(8+g1)./*-)-2&,)(8&8*-&.)g1&./*Z-0/+*8.)(&+./-&*-

+)0)**8.&.)*-).10&08/+&8*-.&-X&8̀&-),[(8&-)-&-.85)(*8.&.)-z,+80/]
017,1(&7c-

PT-&0)(5/-\8\78/6([X80/-)*')0�X80/Z-()01(*/*-&1.8/58*1&8*-)-
)g18'&2)+,/*-,)0+/7d680/*-&,1&789&./*-)-0/+,)2'7&./*-+&-�(/'/*,&-
�).&6d680&A-

MRSTG��A-�&(&-/-&,)+.82)+,/-_*-0(8&+3&*-0/2-8.&.)-.)-&,z-
�-|./8*}-&+/*Z-&-Y+*,8,1834/-=.10&08/+&7-.)5)-0/+,)(Z-,&2\z2b-

HT-*&7&-0/2-)*'&3/*-'&(&-/-.)*)+5/7582)+,/-.&*-&,858.&.)*-
)-'&(&-()'/1*/>.)*0&+*/Z-0/2-[()&-2�+82&-.)-�2�-'/(-0(8&+3&Z-'(/58.&-
.)-\)(3/*-)>/1-0/70y/+),)*-g1)-6&(&+,&2-/-&,)+.82)+,/-8+.858.1&7c-

HHT-7&0,[(8/-)-)g18'&2)+,/*-'&(&-&2&2)+,&34/-)-
y868)+89&34/-g1)-&,)+.&2-_*-)̀86a+08&*-.)-+1,(834/-)-*&e.)c-

HHHA-[()&-'&(&-\&+y/-0/2-)*'&3/*-&'(/'(8&./*-'&(&-
)+̀16&(-)-5)*,8(c-

HPA-[()&-&/-&(-785()Z-'&(&-\&+y/-.)-*/7-)>/1-\(8+0&.)8(&*A-

-
OrOsQFGPHHG

IMBGIHBhFBHD�CBGtHJMHBGCGOLMJBHO�LHMB-

-
MRSTG��A-@-|&}-;/+*)7y)8(/-()7&,/(|&}-./-'(/0)**/-.)-

;().)+08&2)+,/Z-?1,/(89&34/-/1-f)+/5&34/-.)-?1,/(89&34/-.)-
�1+08/+&2)+,/-.)-01(*/-.&-=.10&34/-Y+X&+,87-)-*1&*-X&*)*Z-)28,8([-
'&()0)(-g1)-*)([-*1\2),8./-&/-;/+*)7y/-�7)+/-)-y&5)+./-.)08*4/-
X&5/([5)7-*)([-)28,8./-&,/-.)-;().)+08&2)+,/Z-?1,/(89&34/Z-/1-
f)+/5&34/-.)-�1+08/+&2)+,/-.)-;1(*/-.&-=.10&34/-Y+X&+,87-)-*1&*-
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