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Making of do Porto Digital



Recife:  mais 

lovable do que 

liveable. 

Se fôssemos esperar 

pela solução do 

problema secular da 

infraestrutura não 

teríamos o Porto Digital

Making of do Porto Digital



Inspiração 



Estamos nos movendo em um mundo de maior incerteza, 

e precisamos desenvolver emoções para lidar com isso. 

Porque incerteza e medo não estão necessariamente 

interconectados. Minha opinião é que parte da perda do 

espírito religioso no mundo tem a ver com a crença no 

controle. Aceitamos nossos limites, mas também podemos 

ser mais modestos, mais humildes e ter um espaço para o 

mistério.

Flores 



Flores 

Acredito que uma habilidade central que um ser humano 

precisa para ser um líder, um empreendedor e uma boa 

pessoa é ser um contador de histórias sobre si mesmo; 

um contador de histórias que cuida dos outros, que tem 

preocupações com os outros. Precisamos ser ofertas 

sedutoras para o futuro. 



A era da identidade em rede 

• Manter forte relacionamento com quem 

partilhamos inquietações 

• Encontrar nosso nicho numa teia 

ecológica de aliados

• Cuidar da qualidade em torno de nós

• Construir narrativas sedutoras sobre 

nós mesmos
Fernando Flores, 1997



Narrativas sedutoras 

Porto Digital: um lugar 

onde as metáforas criam 

valor. Nós construímos 

narrativas sedutoras 

para o futuro 



Lugar: espaço com 

significado (história, 

narrativas)

Território: espaço 

humanamente 

construído

Lugar 

O território do 

Porto Digital



SLIs e o PD 

O conceito de território + 

instituições + 

organizações que 

orientava a estratégia do 

Porto Digital em 2000 (by 

Fábio Silva, professor do 

CiN e CEO do NGPD em 

2000; inspirado por 

Charles Edquist) 

https://www.researchgat

e.net/publication/228823

918_The_Systems_of_In

novation_Approach_and

_Innovation_Policy_An_

Account_of_the_State_o

f_the_Art 

https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
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Inspiração



Inspiração



A narrativa originária



A narrativa originária



A narrativa originária



Resultados 



Governança Segredo? Governança adequada



Berkeley



Segredo? Gente qualificada

Censo da Educação Superior 2023 (MEC)



Segredo? Gente qualificada

Censo da Educação Superior 2023 (MEC)



Segredo? Gente qualificada



Segredo? Gente qualificada



Segredo? Gente qualificada



Impactos 

Os impactos do Porto 

Digital na regeneração 

do Centro Histórico do 

Recife: a escolha de um 

setor econômico 

portador de futuro e um 

urbanismo inteligente
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PORTO DIGITAL 2024

A 

caminhabilidade 

de 5 minutos 
do Porto Digital
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Caminhabilidade de 5 minutos DI CH São Luís



PORTO DIGITAL 2023
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O estudo de centralidades urbanas do IPEA: 

concentração de empregos de alta escolaridade

Rio de Janeiro



O estudo de centralidades urbanas do IPEA: 

concentração de empregos de alta escolaridade

Rio de Janeiro



O impacto do Porto 

Digital e do Polo 

Médico na 

concentração de 

empregos de alta 

escolaridade 

(manchas em azul 

mais claras) no 

centro urbano do 

Recife



O estudo de centralidades urbanas do IPEA: 

concentração de empregos de alta escolaridade

Manaus (2019)

Praça da 

Liberdade

Praça 

Universitária



Manaus: 

concentração 

de empregos 

de alta 

escolaridade 

em 2019 (azul 

claro)

Praça da 

Liberdade

Praça 

Universitária



Imóveis retrofitados e em 

renovação (+150.000 m2)

P O R T O  D I G I T A L  |  2 0 2 4



Apolo 181

antes

depois

PORTO DIGITAL 2024
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PORTO DIGITAL 2024

Apolo 235



PORTO DIGITAL 2024

Apolo 235
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PORTO DIGITAL 2024

Moinho Recife 

(investimento

 privado em um 

complexo de uso 

misto

 50 mil m2)



PORTO DIGITAL 2024

Moinho Recife 

(investimento

 privado em um 

complexo de uso 

misto

 50 mil m2)



PORTO DIGITAL 2024

O CESAR no 

Moinho Recife



PORTO DIGITAL 2024

O CESAR  chegou ao 
cais! 23 anos depois. 

Está “moendo” dados 

no Moinho Recife. E 
já  ocupa 10.000 m2 

em 5 imóveis 
retrofitados do Porto 

Digital, ajudando a 

regenerar o centro 
histórico do Recife.



Expansão da 

Cesar 

School na 

Rua do Brum



PORTO DIGITAL 2024

O Moinho Recife é 
um HUB DE 

INOVAÇÃO no 

maior DISTRITO 
DE INOVAÇÃO em 

centro histórico do 

Brasil



PORTO DIGITAL 2024

Porto Digital

Gerador de  

demanda por 

habitações e 

hotéis

Moinho Recife Rua da Aurora



Foto: Prefeitura 
do Recife



Porto Digital, um distrito de inovação com 113 bares, cafés, restaurantes e espaços 

culturais à distância de uma caminhada de 5 minutos (Fonte: Mapa Interativo, NGPD)



Porto Digital, um distrito de inovação que se diversifica : o hotel MOTTO by HILTON (obra 

iniciada)



Porto Digital, um distrito de inovação que se diversifica : o Novotel Marina do 

Cais de Santa Rita, com centro de convenções (inaugurado em julho/2024)
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Porto Digital, um distrito de inovação que se diversifica : o  YOLO 

Coliving (residencial de curta e longa temporadas; projeto aprovado; em 

fase de captação de investidores)



Toolkit

Ferramentas 

usadas pela Porto 

Marinho para 

apoiar a criação 

de áreas de 

inovação em 

centros urbanos



Placemaking



Placemaking







REfazer lugares: o jogo da amarelinha 

Paisagem Textura Afeto

Destino

Lugares

Atividades



Quais são as narrativas sedutoras que 

Manaus está construindo sobre si 

mesma para criar ambientes de 

inovação capazes encantar e engajar 

os seus jovens em projetos de 

transformação urbana?

Nosso Centro Manaus



Conexões

A conexão entre 

ambientes de 

inovação pode ser 

uma política pública 

transformadora da 

realidade regional 

brasileira 



Podem baixar aqui

bit.ly/CMMANAUS2025
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