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ATA - CONSELHO MUNICIPAL DE REGULACAO FISCALIZAGAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DE MANAUS — CMR Ne 2112020
(05/11/2020 - 10h)

Ata da reunifio sobre g Apresentagio da Evolugio da Execucio
do Plano de Modemizagio do LED no SIP de Manaus: -
Aprovagio dos Processos do Plano de Modemizagio ¢ Projeto
Executivo do CCO; - Progresso das Implementagdes; Quantidade

de Pontos j4 instalados, localidade atendidas e percentual
executado.

Aos cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, com inicio as dez horas
e dez minutos, foi realizada a Reunido do Conselho através de video (lifesize). Conselheiros(a)
presentes; Antdnio Carlos da Silva, da FIEAM; Paulo Rodrigues de Souza, da SEMEF,; Claudio
Guenka, da IMPLURB; Nelson Costa da Silva, da CMM; Bruno Mello de Freitas, do CREA,
Diogo Cezar dos Santos Feuser, do Sinetram e Helrima de Fatima Oliveira da Silva, da CUC. A
sessdo foi presidida pelo Presidente do Conselho e da AGEMAN Fabio Augusto Alho da Costa.
Participaram também, o Conselheiro Armando Ennes do Vale Jinior, Suplente, das
concessiondrias ¢ o Diretor de Gestéio Energética ¢ lluminagdo Publica, Everaldo Santarém Leal,
servidor da AGEMAN. O Presidente do Conselho Fébio Alho deu boas vindas a todos,
agradecendo pela participagdo na reunido. Passou para a primeira Parte do Expediente, com a
verificagio do quérum, no qual todos estavam presentes. O registro da presenga foi feito na
Agéncia Reguladora da melhor maneira para que néio houvesse aglomeragdo de pessoas em virtude
do novo Coronavirus e também via digital. A ata foi enviada via eletrdnica para verificagdo,
eventuais corregdes e posterior assinatura. Antes de passar para a segunda parte da reunido, falou
do adiantamento da folha de pagamento referente aos meses de novembro e dezembro ¢ o décimo
terceiro, que a reunides seriam adiantadas para o fechamento do més, apesar da folha ser paga pela
AGEMAN, mas seguiu o calendério da municipalidade, as datas serdo ajustadas em concordancia
com todos os Conselheiros conforme informagdes expostas pelo Presidente do Conselho Fabio ‘
Alho. Passou para a segunda parte da Ordem do dia, com Apresentagdo da Evolugdo da Execugdo &/\
do Plano de Modernizagdo do LED no SIP de Manaus. — Aprovagdo dos Processos do Plano de
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Modernizagéo e Projeto Executivodo CCO;- Progresso das Implementagdes: Quantida 4/’




NLARAUS <) AGEMAN

AGINCIA NEQULAGORA DOH SEAvIGUSs

"UILICOB DILKOADU@ Do MUNIGIPIO DE MANALS
Rua Amagbnla, 53, €. Vila Amazonag - Nousa Sra, das Gragas
CEP 69087 240 Talafona; (092) 3215 481,

lgnmun.goblnneo‘mali.cqm

Pontos jd instalados, localidade atendidas ¢ percentual exceutado. Digge que o Diretor de Gestio

Energética, Everaldo Leal estd acompanhando a evolugio dog servigos da Manaug Luz, Que o

dernizagiio. Por forca

do contrato, os Planos enviados ao Prefeito, sio delegados para anglise técnica pela AGEMAN,

neessiondria, como

€ por fim emite ¢ Parecer e os envia para
o Poder Concedente, 0 Prefeito acolhe ou ndo, Nesse Caso, o Prefeito

Contrato de Concessdo ¢ muito claro quanto & aprovagdo dos planos de mo

que clabora os relatorios, solicita complementagdes de informagdes a Co

ajustes e confirmagdes dos meios para atingir as metas,

acolheu os planos no final

procedimentos de instalagdo, devido Manaus ndo ser mais uma cid
talvez até necessitem de apoio da forga policial. Apesar disso,
dentro das determinagges, eles tinham até dois anos para impl
primeiros meses o Centro de Controle de Operagdo —~CCO. A C
100% de LEDs nas ruas principais e dreas perimetrais,

Foi um pedido do Prefeito, a execucdo dos servigos d

que estdo avangando muito bem,
ementar os 100% de LED e nos
oncessionaria esta antecipando os
¢stdo sendo acompanhadas pela AGEMAN,
¢ iluminacéo publica de forma mais rapida,

Passou a palavra para o Diretor de Gestio Energética, Everaldo Leal, que inicioy os trabalhos

unido passada, foi dito que uma das metas #p\*
Energética era trabalhar na aprovagdo do plano, o qual acontecey, A, (< ol
concessiondria enyioy 30 Poder Concedente ¢ o Poder

Concedente envioy para a AGEMAN o /T '

da Diretorig de Gestiio
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Plano de Modernizagdo, que foi separado em dois processos: () Plano de Modernizagio e o Projeto
Exceutivo do CCO. O Plano de Modernizag#o trata da implementagdo do LED, enquanto o Projeto
Executivo do CCO iré permitir que a cidade tenha um centro gestor de toda a iluminagio publica,
A AGEMAN recebeu os processos, nfo € uma resposta rapida para ser vista e ter retorno imediato,
porque no contrato tem os prazos para fazer as andlises, responder ¢ acompanhar o andamento.

Esta tendo didlogo com a Concessiondria, solicitando informagdes, até notificando a empresa

quanto algumas colocagdes que por ventura tenha ocorrido ou que venha ocorrer, que ndo foram

identificados de forma clara conforme pontos colocados no caderno de encargos, que € 0 anexo 1]

do Contrato de Concessdio, um dos mais importante, onde delimita todos as premissas, desde

planejamento, tipo de material e as cerificagdes para a Implementagéio do Projeto. E uma analise
bastante criteriosa, porque mais adiante poderé ser cobrado sobre 0s materiais, implementagdes,
progresso do plano, quantitativo de equipes, apresentagio da empresa, contratagdo de funcionarios
¢ outros. Foi feita uma anélise técnica da DIGEN e das demais diretorias da AGEMAN, de tarifas
e juridica, principalmente. Foi feito todo um levantamento, foram oficiadas Notificagdes,
devidamente respondidas pela Concessionéria. Quanto ao prazo de execu¢dio do Plano de
Modernizagéo, sua antecipag8o, vai ser benéfico tanto para a populag#o, como para a Prefeitura.
A principio no caderno de encargos, a meta de modernizar seria apenas atingida no primeiro ¢
segundo ano apds a assinatura do contrato, teriam que fazer 0s 30% no primeiro ano e no segundo
0s 70% restante, ou seja, os 100% de LEDs instalados teriam que ser concluidos até o ano de
2022. Foi uma meta desafiadora para a concessiondria, dentro dos pardmetros e atendendo as
normas ¢ as premissas que a AGEMAN trabalha com a Prefeitura. A Concessiondria informou que
tem 0 compromisso de cumprir com a meta, € que apesar de ter assumido na assinatura do Contrato,
outras metas, se propuseram em antecipa-la em compromisso com o atual Prefeito. Falou do Plano
do Centro de Controle ~ CCO, do Projeto Executivo, vai ser instalado dentro da propria sede da
concessiondria, nio ser4 uma obra grande, o espago fisico é adequado, apenas para colocar a parte
funcional do sistema e o operacional do fluxo de dados e, que possa interagir com o Centro de
Controle da Cidade, principalmente com o Prédio Novo do CCC, recém inaugurado pela gestdo
atual da Prefeitura. O sistema operacional deve permitir o controle da Iluminagdio Publica e
interagdio com demais servigos da cidade, como foi dito pelo gestor da Prefeitura, tornar toda a
cidade inteligente, O CCO vai implementar a parte de softwares de Gestdo e Controle, ja tem um

sistema operacional que controle o sistema gestor, j4 ¢ aplicado na Concessdo da mesma empresa

em Sao Paulo, que tem 600 mi] pontos, em Fortaleza com 220 mil pontos, no Maranhdo ¢ ¢cm r
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Manaus com 129.673 pontos. Vai scr usado o mesmo Sistema operaciona Ja utilizado pela

Concessiondria, serd bem implementado em Manayg € a meta ser4 apresentar até o més de

dezembro o CCO. Foi feita a aprovagiio de ambos og planos e foj devolvido aq Poder Concedente

€ 0 cumprimento do plano de implementagio
aproximadamente [30 ;) pontos, envolvendg

para a empresa seguir com as metas, Qutro ponto,

dos LEDs. O nimero de pontos que Manaus tem, &

de LEDs na cidade, mas o Contrato tinha formato diferente do que tem hoje, na forma de

Concessdo. Foi apresentado um grafico, o panorama encontrado na distribuigdo da [luminagio no
mes de mar¢o de 2020. Em abril foi assinado o Contrato de Concessdo ¢

0m a empresa Manaus
Luz. Manaus tem um total de 129.673 pontos,

no més de abril tinha 50.500 mil LEDs ja

implantados na cidade e 79.173 mil convencionais, correspondendo em termos percentuais com

39% em LED e 61% em convencionais, salientoy que as convencionais contemplam tanto vias

publicas, quanto pragas, campos e quadras. O contrato prevé nessa Concessio a implantacio de
LED em todas as zonas da cidade. Disse que dos 79.173 pontos referentes as convencionais que
terdo que ser modernizados em LED, desse total, estdo distribuidos em 68.337 pontos nas viag
plblicas que € a antecipagio proposta na meta de dezembro/2020 ¢ 10.836 pontos nas pragas e
demais, que deverdo ser instalados no prazo normal do Contrato até 2022, J4 foram instalados nas
vias na Concessdo atual aproximadamente 26.000 pontos de LED, que somado aos 50, 500
existentes, perfaz um total até outubro/2020 de 76.500 pontos de LED, Desta forma, mostrou o
grafico atualizado com LEDs instalados subindo para 59%, consequentemente as convencionais
diminuiram o percentual para 41%. Fez uma explanagdo da meta e até o més de dezembro, terd
mais 42.300 pontos transformados em tecnologia LED num curto prazo de dois meses, com muitas
dificuldades porque est4 chegando o periodo chuvoso, a meta & de §10 pontos por dia, que
corresponde a 26 dias trabalhados no més, A Concessiondria trouxe um reforgo de mao de obra e
equipamentos de S#o Paulo, formando sete equipes de campo e duas equipes internas que
trabalhando na pré-montagem. A Concesséio atende tanto a modernizagio quanto as demandas de
manuten¢io encaminhadas diariamente 3 Concessiondria por meios variados, por is:fo a empresa
resolveu reforgar a equipe para poder dar o andamento dos servigos com mais rapidez e poder
atender o desafio. Ressaltou que, no inicio do Contrato de Concessdo, a pandemia de COVID-19

— uitas dificuldades
estava no pico, a empresa nao quis usar como justificativa, mas apresentou m

g 443 a a empresa, quc
para administragdo de seu pessoal. A Diretoria de Gestdo Energética colocou par /J"
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estava ineficiente com a quantidade de pontos instaladog Para cumprir a meta, sende alegado pela

¢a na compra de materiajs que

Ds, que a logistica de produtos

concessionaria, os problemas com funciondrios doentes, a logisti
vinham de fora, de Minas Gerias, principal fornecedor de LE

industriais fora abalada com a pandemia. Nos trés primeiros meses do contrato, abril, maio € junho,

do COVID-19. Quanto a questio
a Concessiondria informou og Projetos Executivos, que sero validados
para executar e, posteriormente fiscalizados pela DIGEN, seriio realizados testes para ver se os

houve dificuldades no planejamento em fun¢dio da situagfio atya]
das localidades atendidas,

pardmetros atendem o contrato. No inicio do projeto comegaram a trabalhar com pontos distantes

um do outro e, como estavam ineficientes, comegaram a trabalhar

POr zonas, como vem seguindo
atualmente. Existem demandas de atendimento na cidade,

como solicitacdo de um ponto isolado

de LED para instalagdo em troca de outro convencional que esta queimado, o atendimento de

forma geral s6 quando chegar o plano de modernizaggo naquela localidade, no caso, estd sendo

feita a manutengéio mantendo o mesmo padrdo existente. Ha localidades com 100% em LED com
Mundo Novo (Flores), Parque
Ouro Verde (Coroado), Alphaville (Ponta
que € um complexo de varios setores. Jorge Teixeira

Etapa 1, Comunidade Jodo Paulo ¢ o Cemitério Nossa Senhora Aparecida (Tarumd). As

realizagdo do Plano de Modemizagdo, citou o Conjunto Ajuricaba,
das NagGes (Flores), Oswaldo Frota (Cidade Nova),
Negra), Nova Cidade (drea da Av. Nepal),

localidades que atualmente estio em progresso sdo: Distrito Industrial, Praga 14, Santa Etelvina,
Colénia Santo Antdnio, Cidade Nova e Novo Israel. Foi determinado um plano de trabalho
cobrindo a parte da Zona Norte, Leste e Centro Sul ¢ varias partes centrais da cidade, tem vérios
projetos, mas como sdo vias secunddrias, quando concluir a parte da Zona Norte e Leste, terdo o
atendimento até o més de dezembro. Finalizou a apresentagdo mostrando algumas fotos da
instalago de lumindrias em LED, Disse que em Manaus tem muitos bairros com becos, ¢ usada a
escada para fazer os servigos e nas ruas com largura adequada, se faz com o caminhdo-cesto,
deixando o trabalho mais célere, Ao término da apresentag#o, o Diretor de Gestdo Everaldo deixou
em aberto para manifestagdo de todos. O Presidente do Conselho Fabio Alho pediu a palavra,
agradeceu ao Diretor pela excelente apresentagdo explicativa e, em cima do que foi apresentado,
no ano vindouro ter§ uma perspectiva grande em relagdo a iluminagdo piblica na cidade' de
Manaus, sera um grande marco, nio s pelo embelezamento natural, mas pela qualidade d"-' vida,
melhoria e seguranca Para o usuario Amazonense, O LED é um sistema moderno de iluminagdo,

o ; hou importante
que serd implementado na forma da lei, pela empresa que ganhou a concesso, ac po

i ) : i as, também [/
a perspectiva, ndo s6 pelo fcchamentq.d‘o exercicio do mandato do Prefeito Arthur m /
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do préximo ano, de como vai ser implementado o festante das agges, Porque ainda tem muito
investimento para fazer, como o moderno Centro de Controle de Operagiao CCO. Foj construido

o Centro de Controle da Cidade — CCC, que vai integrar os servigos da Defesa Civil, Transporte

Urbano, Saneamento, a Iluminagdo Publica, dentre outros, Que os SeIvigos serdio expandidos e vio

crescer de uma forma plena e que estd otimista quanto aos planos. Deixoy em aberto para

do € de 15 anos, fora a
manutencéo, o plano de expanséo periddica, que € oriunda da COSIP, que € um recurso federal

que € repassado para o Municipio de Manaus da lluminago Publica, destinado a0 or¢amento de

complementagdo, falar sobre da COSIP, a manutencdo, que a concess

iluminagdo. Franqueou a palavra aos demais conselheiros. O Conselheirg Paulo manifestoy-se
para colaborar com as informagdes. Disse que a apresentagdo foi muito esclarecedora sobre o
funcionamento do plano para a cidade de Manaus. Falou que a arrecadagdo da COSIP é um tributo
municipal, a gestdo ¢ integralmente do municipio de Manaus, inclusive disse que h4 um ano atras

havia um interesse na movimentagdo da legislagio da COSIP ¢ com o problema da pandemia nio

foi possivel. Que durante alguns anos no programa luz para todos, houve alteragdo das taxas de
isencdo da contribuigo. A lei foi votada mais ou menos no ano de 2003 com outras regras de
isengdo. Que pretende reunir a SEMEF com a AGEMAN no préximo ano para discutir sobre as
taxas, modernizacdo e alteragio da legislag#o e, poder dar uma atualizada sobre a contribuigio,
trazer mais informagdes para a gestdo, ficou como assunto de pauta para apresentago. Que a
AGEMAN possa ter um pouco mais de informagdes sobre arrecadagdo, porque ¢ a AGEMAN que
vai fazer a gestdo do recurso. Ficou & disposigdo para conversar no Proximo ano com a AGEMAN
€ 0 novo Prefeito, para discutir sobre a proposta da legislagdo. O Presidente do Conselho Fabio
Alho, disse que é uma excelente informagdo de pauta, bastante pertinente, que a pandemia
prejudicou quanto a informagdo exposta. Fez um lembrete que o acompanhamento da COSIP,
quem faz ¢ a unidade gestora que fica na SEMINF., A Conselheira Helrima achou excelentes os
esclarecimentos sobre a iluminagio publica, parabenizou o Diretor de Gestdo Everaldo, que
realmente as informagGes tem que ir para o Conselho para que possam fazer o acompanhamento,
PoTque o pagamento da taxa de iluminagfio publica sdo questionadas por muitas pessoas ¢, ndo tem
0 conhecimento que ¢ da Prefeitura. Que hd muitas reclamagdes de ndo haver energia em
determinados locais ¢ pagam pelas taxas. Perguntou também sobre o aplicativo da [luminagdo
Publica e se ests funcionamento, Porque os usudrios perguntam, e teve a curiosidade em saber se

terd iluminaglio de Natal., Foj respondido que estd em pleno funcionamento o aplicativo,

i . si m [
questionada & empresa quanto a divulgagdo nos sites, Que na Ponta Negra, na Prefeitura ¢ ¢ i-
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alguns locais piblicos, estdo com a luz azul, referente aq Novembro Azul, sobre o incentivo a0s
homens para fazerem exames para verificagdo do céncer de prostata. Esse tipo de iluminago, ¢
chamada de temporaria, est4 previsto no Contrato de Concessio a eémpresa fazer esses tipos de
servigos. Quanto ao Natal, foi aprovado o plano de iluminagsio do mesmo, conforme foi realizado
em todos os anos, serdo colocadas nas vias piblicas proximo as lumindrias e nas principais
avenidas de Manaus, foram escolhidos também dois parques para serem iluminados. Que a partir
desta data (05.11), no cronograma da concessiondria j& comegou a implementagdo das ruas ¢
avenidas para o Natal. O Conselheiro Nelson Costa pediu uma informago, se a manutengio da

Manaus Luz continua na Rua Belo Horizonte. Foi respondido pelo Diretor Everaldo, que no

referido enderego fica a sede da empresa Manaus Luze a parte operacional também. Foi solicitado

pelo Conselheiro Nelson Costa ao Diretor Everaldo, que informasse 4 Camara Municipal o

enderego da sede, devido ter um espago informativo, Perguntou também ao Conselheiro Paulo
informagGes sobre a COSIP, se vai ter um imposto tinico ou especifico para a iluminagfio. Foi
respondido pelo Conselheiro Paulo que no passado havia uma grande confuso a respeito da contra
prestagdo dos servigos que pudesse ser cobrado dos tributos sobre a iluminagio publica. No

passado se chamava de taxa de iluminagéo piblica, era um tributo de fato de gestdo Federal e que

foi repassado para os municipios, com o tempo ficou integralmente como taxas municipais. Houve
Judicializagdo na questéio, porque taxas importa numa contra prestagdo de servigo para que possa

cobrar, tem que prestar o servigo e, por conta disso, nos tribunais superiores estavam inviabilizando
completamente a arrecadag#io do tributo. Houve uma alteragéio constitucional no inicio dos anos

2000, o ordenamento municipal passou a permitir na forma de contribuigdes. As contribuicdes sio

as intervengdes de dominio econdmico, que as entidades cobrem dos associados para o INSS,’ que

s6 a Unido poderia fazer as contribuiges. Com isso, abriu um caminho para poder f@r a criagdo

de contribui¢des da iluminagdo pablica para os municipios. Era uma possibilidade, teria que usar

o dinheiro integralmente para o beneficio da referida atividade e ndio havia a necessidade de contra
prestagdo, a cobranga da COSIP € regular, que o aproveitamento seja integral ¢ de todos, mc:sr'n:

as isentas, possam também usufruir da iluminagdo piblica. A verba ¢ cobrada nas Cf}mas d: L:;c

por meio do convénio com a empresa de iluminag#io pitblica em Manaus e repassada 'mefrae::: i

o valor arrecadado. O valor orgamentario disponibilizado esta na unidadzog::::;:;“: I‘:;O nei @/\7
SEMINF. O Presidente do Conselho Fabio Alho, disse que houve estu i
receber o recurso por ser uma Autarquia em Regime Especial. Que 0 recurso po. g
SEMINF ou pela SEMEF por ser do Podér Concedente. Que o contrato em Si, ¢ a peg i

7
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importante da concess#io. No repasse da manutengdo, 1% de (axa de regulagiio vaj para o ent
€
regulador. O Conselheiro Bruno fez uma consideragao sobre g sinalizagdes nas obras que mora
3

no Eliza Miranda, que a iluminago publica cstd precéria ¢ na Avenida Buriti também est4 apagada,
solicitou atengdo e melhoramento. O Diretor Everaldo, disse que iria verificar a situagdo e daria
um retorno ao Conselheiro Bruno, disse que as vezes os problemas podem ser subterrineos, O
Conselheiro Antonio Silva, reforgou a solicitagdo do Conselheiro Bruno para verificagio das
lumindrias na rotatoria na Avenida Buriti do Distrito Industrial. O Presidente do Conselho Fabio
Alho pediu a palavra e mostrou fotos na colocagdo das lumindrias modernas com um brago, a
colocag@o € mais répida, em torno de 10 minutos, vai tentar reduzir para 8 ou 7min a colocagdo,
que a ideia seré fazer em sete dias em torno de 6 mil LEDs por semana. Ja tem LED implementada
aproximadamente 76 a 86.000 mil pontos, tem um total de iluminagdo publica urbana na cidade
de Manaus, em torno de 130.000 mil LEDs, faltando em torno de 50,000 leds para toda a cidade
de Manaus, estd prevista na estruturago de implementagdo semanal com 0 alcance antecipado da
meta. O Diretor de Gestdo Everaldo, disse que os funcionarios s#o dindmicos nos processos de
colocagdo das lumindrias e que os caminhdes pequenos sdo rapidos nos servigos, que a empresa
estd com seis equipes trabalhando e com dois caminhdes. O Presidente do Conselho disse que os
trabalhos estio sendo executados e que a empresa estd honrando com os compromissos. Nao
havendo mais manifestag3es, passou para Assuntos de Geral e Comunicados Diversos, dizendo
que a proxima reunido serd antecipada para o dia 10,11.2020, as 10h, em virtude do adiantamento
da folha de pagamento, deixou em aberto para os Conselheiros fazerem as manifestagdes finais.
Que a reuniéio da segunda quinzena de dezembro também ser4 antecipada. O Conselheiro Nelson
Costa falou que seria interessante fazer uma visita ao Centro de Controle da Cidade - CCC com os
Conselheiros. O Conselheiro Anténio disse que a apresentagio foi de bom entendimento ¢ desejou
saide a todos. O Presidente do Conselho Fébio Alho agradeceu a todos e que esta aberto para
participagio e a apresentagdo do Presidente do CREA, Afonso Lins. O Conselheiro Bruno
agradeceu pela apresentagdo esclarecedora e que a iluminagdo publica na cidade de Manaus estd
ficando excelente. Que vai ajustar a apresentagdo do Presidente do CREA para o més de dezembro.
O Conselheiro Diogo agradeceu ao Diretor Everaldo pela apresentagdo, acreditou que a meta serd

cumprida e pelo esclarecimento do Conselheiro Paulo e que estava & disposigdo de todos. O 4
Presidente do Conselho Fabio Alho disse que estd otimista quanto aos servigos que estdo sendo @/\

i

sidatindos b iluminaggio plblica na cidade de Manaus, que ¢ uma marca do Prefeito Arthur,

quando se falava de LED, implementagéo; que o Prefeito tem visdes dindmicas ¢ positivas a frente %
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da gestdo dele ¢ diplomacia. Disse que na proxima reunjgq serd fala

do sobre as decisges do STF,
quanto as decisdes municipais nas concessdes e concessionarias

vai assinada pelos Conselheiros e demais participantes
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