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ATA DA VIGESSIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA ADMINISTRATIVA DO

CONSELHO MUNICIPAL DE REGULACAO E FISCALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DE MANAUS - CMR, REALIZADA NO DIA 15 DE DEZEMBRO DE 2022.
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Ata da reunidio sobre a Retrospectiva das Reunides realizadas no
Conselho Municipal de Regulagio e Fiscalizagdo dos Servigos
Piblicos Delegados do Municipio de Manaus - CMR/2022, pelo
Presidente do Conselho e da AGEMAN Elson Ferreira,

Aos quinze dias do més de dezembro do ano de dois mil ¢ vinte ¢ dois, as quatorze
horas e vinte minutos, foi realizada a Reuniéo do Conselho Municipal de Regulagio ¢ Fiscalizagio
dos Servigos Publicos Delegados de Manaus — CMR, na Sede da AGEMAN, localizada na Rua
Amazonas, n° 33 — Nossa Senhora das Gragas. Conselheiros presentes: Armando Ennes do Valle
Junior, representante das Concessionarias; Michele Maia Assad, representante da OAB; Wilson
Gongalves Miranda, representante da SEMINF; Fabiana Pacifico Seabra, representante da CMM:
Roberta Pinto dos Santos, representante da Casa Civil; e Carlos Alberto Marques de Azevedo,

representante da FIEAM. Felipe Raphael Pinto Silva, Conselheiro Suplente representante da CUC.

O Conselheiro Titular Alex Albuquerque Batista, nio participou da referida reunido por motivo de
doenca. A sessdio foi presidida pelo Presidente do Conselho e da AGEMAN Elson Andrade
Ferreira Junior, passou para a primeira parte do expediente com a verificagio do quérum,
agradeceu a presenga dos Conselheiros, em seguida passou para o segundo assunto da Ordem do
dia, com a Retrospectiva das Reunides realizadas no Conselho Municipal de Regulagio e
Fiscalizagdo dos Servigos Piiblicos Delegados do Municipio de Manaus — CMR/2022, apresentado
pelo Presidente do Conselho e da AGEMAN Elson Ferreira. Falou da 1* Reunido do CMR, em
i 06.01.2022, com a Proposta do Calendario Anual de Reunides do CMR/2022, pelo antigo
Presidente do Conselho e da AGEMAN Fibio Alho. O Calendério das reunides do ano de 2023 ja
foi apresentado aos Conselheiros, foi uma melhoria no Conselho. A 2* Reunido do CMR. em
13.01.2022, foi sobre as Atualizagdes do Reajuste Tarifario 2020 e 2021, apresentado pelo
Presidente anterior do Conselho e da AGEMAN Fébio Alho. A 3* Reunido do CMR, foi em
03.02.2022, com os Resumos das Atividades realizadas pela AGEMAN, da Diretoria Técnica de

Concessoes, Obras e Saneamento — DITECS e da Diretoria de Gestdo Energética ¢ lluminagdo
1

Rua Amazonas, 53- Nossa Sra. das Gragas, Manaus - AM, 69057-240

3215-4B11 | 0BDO0923511 %

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MICHELE MAIA ASSAD EM 29/12/2022 14:36:17

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: FABIANA PACIFICO SEABRA EM 29/12/2022 13:46:14

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE POR MAIS 4 USUARIOS

VERIFIQUE A AUTENCIDADE DESTE DOCUMENTO EM https://siged.manaus.am.gov.br/verifica/verificacao.aspx INFORMANDO O CODIGO: 58282766




2022.13000.13001.9.195065 (Folha 2)

£

i

Ageman ¢ Manaus

Autarquia - _ _ .

Pablica - DIGEN no ano de 2021. A 4* Reunido do CMR, foi em 10.02.2022, com os Resumos
das Atividades realizadas pela AGEMAN da Diretoria de Transporte ¢ Mobilidade Urbana —
DIMOB; Diretoria Juridica — DIJUR; e da Ouvidoria, no ano de 2021. A 5* Reunidio do CMR, foi
em 08.03.2022, tratou da Apresentagio das Apolices de Seguros ¢ demais Garantias Contratuais
da Concessiondria Aguas de Manaus, previstas no Contrato de Concessdo, Processo n’
2022.13000.13210.0.001560. Falou que esta previsto no Contrato, anualmente € feita as analises,
que foi importante o entendimento, porque teve problemas em adutoras, € em uma delas no bairro
Compensa, teve o alagamento em residéncias, e ¢ através das apolices que as indenizagdes sao
geradas a terceiros. A 6" Reunidio do CMR, datada em 17.03.2022, com a Exposi¢io do Processo
n® 2021.13210.0.019025, que tratou o Plano Anual de Exploragio dos Servigos — PES 2022, da
Aguas de Manaus, ¢ o plano 2021 com as ages para serem realizadas no ano de 2022. Falou das
Atualizagdes dos processos judiciais referentes as Multas n® 001,002,003 ¢ 005/2019, impetradas
pela Concessiondria Aguas de Manaus. A 7° Reunido do CMR, foi em 08.04.2022, com a
Apresentaciio pela Concessionaria Manaus Luz, do resumo das atividades concretizadas no ano de
2021 ¢ as metas para 2022, e ainda, as agdes em cumprimento as obrigagdes definidas no Termo
de Ajuste Regulatorio — TAR, firmado entre a AGEMAN e a Manaus Luz; e a Exposi¢do do novo
modelo do Layout da fatura da Concessiondria Aguas de Manaus, (Processo n°

2022.13000.13210.9.030423). Na 8" Reunido do CMR, em 18.04.2022, teve a Apresentagdo

operacional das paradas de onibus e terminais, pelo Sindicato da Empresas de Transporte de
Passageiros do Estado do Amazonas — SINETRAM. Foi questionado que algumas éareas estavam
sem a iluminagdo publica, causou furtos, atos de vandalismos, foi enviada a solicitagdo para a
concessionaria Manaus Luz para resolver o problema. Falou da Exposigio das Atividades
realizadas no ano de 2021, pela Central Unica das Comunidades — CUC. A 9* Reunido do CMR,
foi em 05.05.2022, com a Gestio Estratégica, principais realizagoes de 2021 e projetos para 2022,
apresentada pela Secretaria Municipal de Finangas, Tecnologia de Informagdo e Controle Interno
— SEMEF. A 10* Reunifio do CMR, foi em 19.05.2022, com a Exposi¢do da Lei n. 2.265, de
11.12.2017, que Cria a Agéncia Reguladora dos Servigos Piblicos Delegados do Municipio de
Manaus — AGEMAN e suas alteragdes: teve a Discussiio do Calendario Anual de Reunides do
CMR/AGEMAN/2022 e finalizou apresentando a sede da AGEMAN a nova composi¢do do
Conselho. Na 11* Reunido do CMR, em 02.06.2022, foi com a Apresentagdo de atividades
desenvolvidas pela Concessiondria Aguas de Manaus e visitagio nas instalagdes da Sede, depois
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a visita na Comumdade do Jodo Paulo VI Nac12* Reunido do OV, em 2100 20220 teve o visiii
na Ponta do Ismael — PDI da Concessiondria Aguas de Manaus, Na 13 Reunido do CMIG om
07.07.2022, ton visitada o Estagho de Tratamento de Esgoto < ETE Timbivas, pora os Conselhefros
terem o conhecimento in loco do que vai ser discutido no CMR, na teonia ¢ visto o8 Servigos gue
sdo realizados ¢ na pratica o tuncionamento da ETE. Na 14" Reunido do CME, em 210720202
teve a visita téenica ¢ apresentaglio dos servigos realizados no ano de 2022 ¢ os planos faturos na
empresa de Teenologia de Transito da Amazdnia ~ SPE LTDA, denominada Zona Azul, Tol filado
do contrato ¢ das diliculdades que a empresa estava tendo. Na 15" Reunido do CMR, em
04.08.2022, teve a Apresentaglio da Experiéneia em Fiscalizagho da Prestagho dos Servigos de
Agua ¢ Esgoto, pelo Diretor-Presidente do Conselho ¢ da Agman, Elson Andrade Ferreira Junior

Na 16" Reuniio do CMR, em 23.08.2022, foi a Apresentagiio da Lei do Usudrio do Servigo
Publico, n® 13.460/2017, pela Conselheira Titular Fabiana Pacifico Seabra, representante da
Ciamara Municipal de Manaus. A 17" Reuniio do CMR, foi em 12.09.2022, referente I'rocesso
administrativo de apuragiio de responsabilidade das Concessiondrias de servigos publicos
delegados no dmbito do Municipio de Manaus. Alteragio da Resolugio, pelo Diretor Juridico da
AGEMAN, Dr. Breno Cestaro. Na 18* Reunifio do CMR, em 22.09.2022, foi a Apresentagiio do
Novo Marco legal do Saneamento: pontos principais ¢ seus efeitos futuros, pela Conselheira

Michele Maia Assad. representante da Ordem dos Advogados do Brasil Seccional Amazonas

OAB, foi um resumo importante e de bom entendimento. A 19" Reunilio do CMR, foi em
06.10.2022, com a Apresentagiio do Diagnéstico da Capacidade Institucional Regulatoria da
AGEMAN e participagiio no Programa de Aprimoramento da Qualidade da Regulagho Brasileira
~ Quali-REG, para construgdio continua da melhoria do ambiente regulatorio, pela Diretora de
Departamento de Regulagfio da AGEMAN, Sissy Santos. A 20" Reunido do CMR, em 20.10.2022,
foi a Apresentagio do Projeto de Iluminagio Publica da Ponte Benjamin Constant, pelo
Engenheiro da Manaus Luz, Carlos Mestrinho ¢ 0 Engenheiro Renan Almeida. A 21" Reunidio do
CMR, em 08.11.2022, sobre a Discussio referente a Minuta da Resolugio sobre processo
administrativo de apuragio de responsabilidade das Concessiondrias de servigos publicos
delegados no é@mbito do Municipio de Manaus. A 22° Reunido do CMR, em 17.11.2022, foi sobre
a Proposta do Calenddrio Anual de Reunides do CMR/2023, pelo Presidente do Conselho ¢ da
AGEMAN Elson Ferreira ¢, sobre a 4* Revisdo Ordindria Quinquenal do Contrato de Prestagiio de
Servigos Puablicos de Abastecimento de Agua ¢ de Esgotamento Sanitdrio do Municipio de
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Manaus/AM. Analise dos pleitos de Reequilibrio do Contrato de Concessdo {Fundagdo Getulio

Vargas — FGV), Processo n° 2022.13000.13210.0.015822. A 23" Reunido do CMR, foi em
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01.12.2022. com a Apresentagio da Carta da Regulagdo Brasileira, elaborada no 1° Encontro
Nacional das Agéncias Reguladoras realizado pela ABAR e as Principais agdes da Diretoria
Téenica de Concessdes, Obras e Saneamento -DITECS durante o ano de 2022 ¢ 24* Reunido do
CMR, na referida data, com a Retrospectiva das Reunides realizadas no CMR no ano de 2022,
pelo Presidente do Conselho ¢ da AGEMAN Elson Ferreira. Mostrou também fotos dos
Conselheiros que fizeram parte do biénio 2020-2022 e dos novos Conselheiros(as) do biénio 2022
4 2024, Participaram de visitagdes in loco na Sede da concessiondria Agua de Manaus, na Ponta
do Ismael, na ETE Timbiras, na Sede do Zona Azul, de reunides on-line ¢ na Sede da AGEMAN,
ao 1érmino, passou para a terceira parte com Assuntos de Ordem Geral e Comunicados Diversos.
Falou que a Conselheira Michele solicitou uma nova proposta na mudanga de datas do do
Calendario Anual do CMR 2023 para o primeiro semestre. Foi distribuida copias do calendario
para que os Conselheiros pudessem analisar as datas, apos analisarem todos foram de acordo ¢ 0
calendario foi aprovado. Falou que a proxima reunido estava agendada para o dia 05.01.2022.
Falou que recebeu um documento da 4* Vara da Fazenda Publica, referente a Decisdo

Interlocutéria, garantido ao Zona Azul o reajuste de RS 3,98 (trés reais e noventa ¢ oito centavos),

uma vez que a empresa judicializou o pedido de reajuste. Adicionalmente, informou que no dia 29
de novembro a concessiondria fez uma carta com propostas para a AGEMAN, buscando acordo
quanto ao reajuste, no qual propunha que fosse concedido o reajuste da tarifa para o Zona Azul,
nos seguintes termos: 1. Reconhecimento do valor de R$ 4,00 (quatro reais) da tarifa hordria do
Zona Azul; 2. Desconto por parte da concessiondria de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) pelo
periodo de 6 meses, com o compromisso por parte da Prefeitura de aumentar a fiscalizagio do
transito, garantindo assim um valor minimo de taxa de respeito; 3. Recomposigdo do prazo
contratual até 2030, via Termo Aditivo, uma vez que a outorga do Zona Azul venceria em 2025,
Falou que o contrato foi assinado no ano de 2015, mas comegou a operar em 2018, e por conta da
pandemia ficou sem cobrar quase dois anos. Falou que teve reunidio com o representante do Zona
Azul e que foi feita uma contraproposta conforme segue: 1. reconhecimento da tarifa no valor de
R$ 3,98 (irés reais e noventa e oito centavos); 2. que em vez de aplicar o desconto de RS 0.25
(vinte e cinco centavos), que fosse aplicado o desconto de RS 0,50 (cinquenta centavos), 3. Os
demais termos seriam acatados de acordo com a proposta apresentada pelo Zona Azul. A liminar
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atendeu o pleito da concessiondria concedendo o reajuste no valor dos R$ 3,98 (trés reais e noventa
e oito centavos), mas ndo atenderia a recomposigdo do prazo e nem a garantia das atividades do
IMMU, o ideal seria elevar a taxa de respeito de 30% para 70% no periodo de 6 meses. A
Conselheira Fabiana falou que o indice de inadimpléncia estava alto, deveria ser gradativo, ter as
campanhas, porque como usudria identificou algumas falhas, como no acesso ao aplicativo,
pagamentos, dentre outros, e com os esclarecimentos no Conselho, disse que ficou bem mais claro
o entendimento sobre o Zona Azul. O Presidente do Conselho Elson Ferreira falou que tem a
liminar, tem que ser aplicado o reajuste e cumprir. Foi negociado com a empresa, vai ter o termo
de acordo, a empresa tem que ter os direitos garantidos. O Conselheiro Felipe Silva perguntou se
teria como usar a justificativa do aumento para cumprir a inadimpléncia. O Presidente do Conselho
Elson Ferreira falou que a reunido que teve foi com o IMMU, SEMASC e o IMPLURB, foi
firmado um compromisso com a Prefeitura para garantir que o valor da taxa chegue aos 70%, o
prazo serd dado em quatro meses para que a taxa de 30% chegue a 70%, tem que ter também o
indice de controle do IMMU. O Conselheiro Armando Ennes falou que entende o usudrio, mas se
tem o termo, pode evitar a agdio judicial, sera bem melhor e menos desgastante. A Conselheira
Fabiana falou que sdo vérias taxas que o usuario paga, tem o entendimento do que foi identificado
nos relatorios apresentados, seré justo, mas falou que qualquer aumento de valor para o usudrio
serd muito. O Presidente do Conselho Elson Ferreira falou que sera feito o acordo, analisado e

apresentado. Ao término das discussdes e entendimento, o Presidente do Conselho Elson Ferreira

falou sobre o reajuste da dgua. Disse que foi apresentada a proposta de Revisdo para o Prefeito,
contudo o mesmo ndo concordou que o indice fosse aplicado integralmente, ¢ informou que se nao
houvesse uma melhoria na proposta da Concessiondria seria necessario judicializar. A
Concessiondria apresentou nova proposta de acordo, sendo acolhida pelo Poder Concedente. Que
a partir do acordo seria comunicado para a populagio. Compdem o resultado final do
reajuste/revisdo os seguintes indices: a corre¢do do [GPM com o valor acumulado de 5.90%, mais
as parcelas de acordo judicial de 3,92%, e o percentual de 21,85% referente ao processo de Revisdo
Tarifaria Ordinaria analisado e validado pela FGV e a AGEMAN, o qual representaria um impacto
do reajuste/revisdo de 33,45% a ser aplicado na integra em janeiro de 2023 conforme pleito da
concessiondria, contudo, apds a negociagdo, o impacto do reajuste/revisdo reduziu-se para 18.55%
na referéncia Janeiro de 2023, considerando o cendrio apresentando no quadro pelo Presidente do
Conselho Elson que estd no anexo | desta ata, onde demonstrou o Processo Normal ¢ a Pos
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um cendrio onde a conta média sofre o impacto de 9,52% para aproximadamente 68% dos clientes
da Concessiondria, que apresentam consumo mensal de até¢ 10m’, divididos entre: 209 mil
consumidores na classe residencial, 104 mil consumidores cadastrados na tarifa social, ¢ 28 mil
consumidores que serdo atendidos pela tarifa social vulnerdvel, criada a partir do processo de
revisiio ¢ que terd fatura mensal de R$ 10,00, Falou das caracteristicas dos consumidores que terio
direito da referida tarifa, e que as regras para o cadastro estdio sendo criadas pela Concessionaria ¢
a Secretaria de Assisténcia Social. Ha a previsdo que mais 28 mil pessoas que devam migrar da
tarifa social para a vulnerdvel ¢ outras 28 mil da classe residencial para a tarifa social, com isso
cerca de 56 mil familias deverdo ser contempladas com beneficios, ¢ que representaria
aproximadamente 10% dos consumidores. O acordo contemplara a ampliagiio do prazo do contrato
para mais 13 anos, como contrapartida para a redugio do impacto do reajuste sobre as tarifas,
ademais, que deverfio ser tomadas algumas agdes para o aumento da representatividade no
faturamento da Concessiondria referente as classes industrial, comercial e pablico, que utilizam o
consumo de dgua através de pogos artesianos. O Conselheiro Carlos Azevedo acrescentou que
teria que ser feito um trabalho nos condominios, nas andlises da dgua e enviar para a
concessionaria. O Conselheiro Armando Ennes falou que as andlises em pogos sdo feitas trés vezes

por semana. O Conselheiro Carlos Alberto disse que a concessionaria tem que fazer um trabalho

nos condominios, teria que levar a rede de abastecimento de agua. O Presidente do Conselho Elson
Ferreira dando continuidade, falou que o reajuste para cada mil metros cubicos de dgua na tarifa
residencial, o aumento serd apenas de R$ 0,81 centavos. Na Tarifa Social Manauara, as familias
que consumirem mil litros de dgua, pagardo a mais somente R$ 0,41 centavos. Falou que o
Conselho é deliberativo e consultivo, sempre estara aberto para discussoes. A Conselheira Fabiana
disse que ficou claro tudo o que foi exposto pelo Presidente do Conselho Elson Ferreira, que teve
um melhor entendimento sobre o reajuste ¢ do impacto do percentual na conta residencial. O
Presidente do Conselho Elson Ferreira disse que foi muito melhor negociar, pois o impacto sera
menor para os consumidores. O Conselheiro Armando falou que foi necessaria a negociagiio, tudo
ficou mais facil, que a agio judicial ¢ muito desgastante, disse que o caminho que esta sendo
seguido estd muito bom. O Presidente do Conselho Elson Ferreira falou que ao término da reunido
do Conselho sera elaborado um documento informando sobre o acordo e que estd sendo feito,
Explicou também o funcionamento dos prazos, se caso todos estiverem de acordo com a
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negociagio, sera dado o retorno para a concessiondria, e a partir do momento que for homologado,
a concessiondria tera 30 dias para implantagdo da tarifa. Falou que sera feito o 7° Termo Aditivo,
que vai ter uma série de agdes, antecipagdio de investimentos, programa de esgoto, serdo beneficios
que a concessiondria vai ter que aplicar para garantir o direito da empresa. Deixou em aberto para
os Conselheiros e Conselheiras a votagdo sobre o acordo que foi falado. As Conselheiras: Roberta
Santos, Fabiana Scabra ¢ Michele Assad. juntamente com os Conselheiros Carlos Alberto,
Armando Ennes, Wilson Miranda, ¢ Felipe Raphael ratificaram por unanimidade os termos da 4°
Revisdo Ordinaria ao Contrato de Concessdo. A Conselheira Fabiana falou que caberia uma
audiéncia publica para levar o conhecimento para a populagdo a metodologia e o resultado do
processo de reequilibrio. Que poderia marcar uma visita técnica para convidar os vereadores ¢
ouvidorias para ter o conhecimento e visita in loco na Ponta do Ismael, que seria interessante
também que o Presidente da Cdmara participasse ao longo de 2023. O Presidente do Conselho
Elson Ferreira falou que seria importante levar o Presidente da Cimara para conhecer os servigos
que estdo sendo realizados pela Concessionaria, na Ponta do Ismael e na ETE Timbiras. Falou
também que as metas de esgoto 1ém que ser cobradas, tem a rede de esgoto disponivel, mas alguns
consumidores niio estdio conectados, tem que buscar os investimentos, mas a concessionaria tem
que ter os direitos reconhecidos que estdo no contrato, que ¢ muito importante ter a visdo de todo
o trabalho que estd sendo feito pela concessionaria, AGEMAN e o Poder Concedente. Falou que

a primeira reunido do més de janeiro de 2023, seria interessante conhecer a rede de esgoto aérea

que esta sendo feito no Beco Nonato no Bairro da Cachoeirinha. O servigo vai beneficiar a
populagdo daquela drea e trazer mais saide. Falou também da rede de dgua aérea nas palafitas, a
f ONU premiou a concessionaria pelo servigo prestado nas palafitas. Deixou a palavra para os
! Conselheiros(as) para manifestagdes. A Conselheira Fabiana agradeceu ao Presidente do Conselho
Elson Ferreira pela participagiio no Conselho da AGEMAN, do conhecimento que estava
adquirindo, que foi muito positivo, manteve a sugestdo de audiéncia piblica ¢ as visitas técnicas
| com os vereadores e as ouvidorias, para melhor integrar as informagdes. Falou da necessidade das
readequagdes no Conselho, se comprometeu em colaborar na elaboragdo de um estudo para
recomposi¢do de outras entidades no Conselho da AGEMAN. A Conselheira Michele Assad
agradeceu também pelo conhecimento ¢ entendimentos dos trabalhos que a AGEMAN estd
fazendo, que possa amadurecer mais a Agéncia Reguladora para que seja reconhecida a nivel
nacional, e poder dar mais visibilidade principalmente para a populagio, ¢ também ser referéncia
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para outras agéncias reguladoras. O Presidente do Conselho Elson Ferreira disse que tem que
ampliar os servigos de saneamento, as ligagdes de esgoto, poder trabalhar os servigos da
AGEMAN e também levar a educagio para as escolas, os servigos tem que ser divulgados,
agradeceu pela colaboragiio que estd sendo feita por todos. O Conselheiro Armando Ennes ficou
feliz em compor o Conselho da AGEMAN, pelas visdes que todos tem ¢ pelos assuntos que foram
discutidos, tanto da Concessiondria, da Manaus Luz, quanto do Zona Azul, foram bem relevantes.
O Conselheiro Carlos Azevedo agradeceu pela receptividade, aprendizagem, que ainda estd
conhecendo as concessiondrias, quer participar das visitas técnicas e de toda as funcionalidades
que envolvem o Conselho, ficou a disposigéio de todos, desejou um Feliz Natal com muita satde
para todos. O Conselheiro Felipe Silva disse que foi de grande valia a questdo do conhecimento,
do que foi visto e discutido sobre a dgua, esgoto, estacionamento rotativo do Zona Azul. das
luminarias da Manaus Luz, que as comunidades levam muitas demandas para a CUC e com o
conhecimento ficou mais ficil em poder ajudar e a resolver determinadas situa¢des das
comunidades. O Presidente do Conselho Elson Ferreira disse que a composi¢do do Conselho da
AGEMAN ¢é muito boa, a participagdo de todos sempre foi importante nas reunides do Conselho,
principalmente dos Conselheiros Suplentes. O Conselheiro Carlos Azevedo falou que tem que
verificar a composigio do Conselho da AGEMAN, que poderia incluir mais outras
representatividades e que vai ajudar muito no Conselho da AGEMAN. A Conselheira Roberta
Silva agradeceu ao Presidente do Conselho Elson Ferreira pela interagdo € o conhecimento no
Conselho, que estd sendo muito boa, que além de representar como Poder Executivo e como
cidadd, que estd sendo importante, e pelo papel de levar as informagdes para outras pessoas. O
Presidente do Conselho Elson Ferreira agradeceu a participagdo de todos, a reunido foi encerrada,
nada mais havendo a tratar, lavrei esta Ata, que depois de lida e achada conforme, vai assinada

pelos Conselheiros e demais, participantes.
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rley de Lima Neves

Presidenté Conselho/AGEMAN Secretaria do Cen

Wilson Gongalves Miranda ph:fel Pinto Silva

Conselheiro Representante do SEMINF Conselhéiro Suplente Representante da CUC
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Armando Ennes do Valle Jinior

Conselheiro Representante das Concessiondrias

Roberta Pinto dos Santos

Conselheira Representante da Casa Civil

Carlos Alberto Marques de Azevedo

Conselheiro Representante da FIEAM
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Fabiana Pacifico Seabra

Conselheira Representante da CMM

Michele Maia Assad

Conselheira Representante da OAB
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